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COVID-19 Pandemisinin
Ekonomik Etkisine
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Ekonomik Etkileri



Küresel Ekonomik
Görünüm



Çin/Hong Kong

Avustral a

Avrupa Birli i

Orta Do u & Ku e  
Afrika

ABD

8
Latin Amerika

Sahra-alt  Afrika

Güne  Do u As a

Do u As a

US

S&P 
1  r  -

a
1  ar  -

China

O CD
 ar  - -

S&P 
 r  -

ADB
 r  - - -

Europe

O CD
 ar  - -

S&P 
1  r  -

a
1  ar  -

Global

O CD
 ar  

S nar  1  G  Dar
-
 ara a

S nar  G  Ça l  a
-
 ara a

S&P 
 r  r l r nl  l   GS H  a   - 1  ar

ADB
 r  - - -

a
1  ar  

A
V

R
U

PA
D

Ü
N

YA
A

B
D

Ç
N





Sermaye Tüketim Askeri 
ekipman

Binek 
otomobil

Az n  l r ara n 1 9

Az n n  n * 8 1

Ç  n n az n 8

Ç  n  l r ara n 8

Sermaye Tüketim Askeri 
ekipman

Binek 
otomobil

Az n  l r ara n

Az n n  n

Ç  n n az n

Ç  n  l r ara n



Riskleri



-0.7

-8.4

-23.9 -29.3 -31.4

1.3

-9.5

-19.8

1.6

6.0

-11.1

-35
-30
-25
-20
-15
-10

-5
0
5

10

-0.9
-0.7

Mart 1. Hafta

-3.84.6

Mart 2. Hafta Mart 3. Hafta Mart 4. Hafta Nisan 1. Hafta

Türkiye (sabah 9 -10 aras
alya (sabah 9 -10 aras

Türkiye (24 saa

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

10

12

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Elektrik tüketimi GSYH





%-38
%-32

%-31
%-26

%-26
%-20

%-19
%-18

%-18
%-17

%-17
%-17
%-17

%-15
%-14

%-13
%-13

%-11
%-11
%-11
%-10

%-6
%1

Metal Ürünleri & Makine

Spor

Elektrik

Ta mac l

Turizm

Endüstri

Finans

Tekstil & Deri

GYO

Bilgi Teknolojileri

Yiyecek & çecek

Bankac l
Sigortac l

Teknoloji
Maden

Temel Metal Endüstrisi

Leasing & Factoring
Petrokimyasallar

Telekomünikasyon
A aç, Ka & Yay c l

Hizmet
aat

Toptan & Perakende Ticaret

Hareketlilik k l
duya

Di er



80

90

100

110

120

130

140

150

12. Hafta7. Hafta 8. Hafta 9. Hafta 11. Hafta10. Hafta 13. Hafta

20202019

Pani Eve a an

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

-70 -65 -60 -55 -50 -45 -40 -35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

a  nl

ve a n ( o )

D r

- r

S a  A n l

o

l  G

Ara a rala a

a V  l

Elektrik- l r n  a

Ha a ll

na la a

ar  Al  r zl

Sa l  r nl

l n a

B r l 

 z n n a lan Al l

G r  V r  Ö l r

Pani t

a e i en t



0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

550

14090 1700 80 100 180 190110 120 200150 160130

a  P ra n ar

r  Gaz  B ar la  Ar al

l za l

B l a ar 

a la a  an

%( 
n

ar
O 

ka
nya

kz
Ö / çr

o
B B l  l

 an al

ar   H z l

Sa l

a

l  l n  

ala

  B l l Faal

Da r  B
G r  Sa

nan al 



1 18

15.2%

1374

A l

4.6%

20

7.4%

S
al

24.0%19.3%

al

21.5%

1.1%

6.8%

B  ara  
r  an

56

Az enfekte
Çok enfekte

28.8%
2.9%

29

37.6%
12.8%

5.8%

7.8%

1.1%

3.2%

34 142 9



3.8
5.6

3.8
2.8 2.9 2.8 2.9 3.2 3.4 3.0 4.0

5.7

5,2 17,2

8
7,1

6,7
6,9

21,1

8,3

6,7
5,9
7,4 9,86,6

8,8

6,5

17,7

8,1

11,1
11,3

8,7

12,7

12,4

14,5

15,9
25,321,7

18,94,3

35,0

43,9

17,8

68,6

8

19,617,5

62,4

e

Ticari K Ki

To a

Takipteki Kredi Ora



0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2,0

8,3

3,0

5,6

4,5

6,5

3,7

3,2

5,1

4,1
3,53,4

4,5

2,0

4,9

3,6

1,9

4,0

7,2

2,7

5,7

10,1

3,4

4,7

Toplam

KOB Ticari

Kredi Kart



Fa lar n  n -

-

-4,10 -4,10-6,40



G  r l r n n ala

l r n ala

 r l r ala

 r l r n n ala

G  alar n n ala

-
 daha 

 daha çok



0

50

100

150

200

250

300

350

400

2018M6 2020M4*2017M12 2018M12 2019M122019M6
0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

2017M12 2018M6 2020M4*2018M12 2019M6 2019M12



%31

%11

%22
%29

%57

%34 %37

%23

%39 %43

%19 %16 %12

%39

%53

%29

%36

%29

%24

%32

%31

%29

%39

%32

%26
%26

%24
%34

%21

%33

%29

%17

%29

%27

%28

%20

%9

%19

%18

%29
%13

%17

%31

%31

%21

%21

%13

%23

%5

%33
%26

%18 %17

%6

%16
%21

%13

%27
%19

%46

%7 %5

%31

8

M
ed

ya
-

lTa
r

n
aa

Lo
ji

tik
-D

l

88

r
 

 
z

l
r

%2

r

n
l

Bi
lg

i-
l

n

Pr
of

e
yo

ne
l-

n

8

Yö
ne

tim
-D

l

r
z

 F
aa

l
l

r

8

r

465148 8 8



%26

%9
%15

%27

%39

%11

%37

%7
%11

%15 %15
%9

%24

%13 %10
%18

%4 %4

%33 %29
%34

%26

%11

%18

%25

%36

%27

%23

%33

%16

%21

%26
%32

%16

%29

%21
%18

%35

%9 %11

%33 %37 %31

%23

%14

%37

%39

%26 %18

%44

%23

%10

%32

%33
%29

%24

%28

%24

%25

%31

%20 %18

%22 %21
%17

%26

%72

%36

%21
%11 %15

%22

%7

%68

%35
%26 %24

%51

%19

%42
%47

%17

%67 %67

%12 %13
%18

%3

-



%3.0

%5.8

%5.3

%4.4

%3.7

%3.9

%1.5

%1.4
%1.3

%1.1
%0.9

%0.8

%0.9
%0.7

%0.6

%0.5

%0.3

%0.1

%3.0

%0.5

%0.8

%0.2

%0.5

%0.2

%0.1

%0.0

%0.1

%0.2

%0.1

%0.0

%0.1

%0.1

%0.0

aat

Kültür, sanat, e lence, dinlence ve spor

malat

%8.2

%25.4

Toptan ve perakende ticaret

ari ve destek hizmet faaliyetleri
%8.3

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Madencilik ve Ta  Ocakç l

Ula ma ve depolama

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

E itim

san sa l  ve sosyal hizmet faaliyetleri

Bilgi ve ileti im

Kamu yönetimi ve savunma

Finans ve sigorta faaliyetleri

T m, Ormanc l k ve Bal kç l

Di er hizmet faaliyetleri

Su temini; kanalizasyon, at k yönetimi

%15.8

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

%0.0

Gayrimenkul faaliyetleri



-

-

-
-

-



1 1

Kauçuk -Plastik

Hassasiyet

Kritiklik

Ticaret

Yönetim -Destek

Lojistik -Depolama

Profesyonel-Teknik

Elektrikli Ekipman

Elektronik

Temel Metal

Mobilya

Müdahaleye ihtiyac  
fazla olan sektörler



Et i Kana Finan a Ya a at Yön i i Ya an Ka na K an

o - a na
an

Y t Sa a n
Sa a an

Ya an e in a atta
Pa

4.4 6.0 18.0

4.2 1.1 4.5

Yönetim-Destek 4.0 17.2 14.8

3.6 55.6 32.2

Lojistik-Depolama 2.8 33.2 12.9

2.3 39.6 42.8

Elektronik

Elektrikli Ekipman

2.3 33.8 56.5

2.2 52.9 46.2

Temel Metal 1.8 32.7 54.8

Profesyonel-Teknik 1.1 7.0 50.7

Yüksek Hassasiyet Dü ük Hassasiyet Orta Hassasiyet

i n n et e
na an

Ü et e in Net
Sat a a an

18.6 8.1

38.2 80.2

20.0 27.4

1.2 12.9

29.3 5.7

7.6 4.3

2.4 4.6

4.8 4.2

13.3 2.4

38.4 21.6
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1. Dalga – Acil 2. Dalga – Orta Vade 3. Dalga – Uzun Vade

Kredi ve Fonlama OperasyonelGelir - Gider Sermaye Politika

Bankal t r mlar nda de er kay pl n ya a

Finansal kurulu l an sa acak fonlama alternati erinin 
daral  (ör. sendikasyon, bankalararas  k

Artan temerrüt ihtimalinin ve ödemelerdeki gecikmelerle gayri nakdi kredilerin nakdi kredilere 

ve
mevduatlarda azalma

nedeniyle artan kredi riski

• Ekonomideki dalgalanmalar nedeniyle kredilerinden elde edilen faiz gelirlerindeki azalma



Operasyonel ve
fonlama

senaryo

Portföy

gözden

Pazara dönük





1. Dalga – 2. Dalga – Orta Vade 3. Dalga – Uzun Vade

Altyap FinansmanNitelikli  Gücü Hizmet Sunumu

E itim personeli sa  yeterlili i

E itim kuruml duyulan güven

itim sektörü çal anlar n n yeni uygulamalar ile uzakt itimde kull araçlar hakk nda yeterli bilgi birikimi

E itim harcamal  ayr lan bütçenin yetersiz kal

Uzaktan e itimde her bölge için  yeterli altyap

Bütçe b am nda altyap n n yeterlili i ve e itim 
sisteminin performans

E itimin ülkenin her bölgesine it kilde ve uzun 
soluklu devam edememesi ve bu sürecin ö renciler 

üzerindeki etkileri
Gerekli altyap  i a n her yere it kilde ula amama

De i  çal  modellerine hakim, yeterli sa a i cü

Kamu -özel i birli inin e itim sektörü yat r mlar  aç an yeterli t ik ve destek 
mekanizmal n varl

E itim sektöründe hizmet sunumu aç an ö renciler için f rsat itli



Gücü

Sunumu



1. Dalga – Acil 2. Dalga – Orta Vade 3. Dalga – Uzun Vade

Tedarik Zinciri Sektör - KümeFirma UlusalEtkilenen Temel Kanallar

Üretim hatlar n n k smi olarak/tamamen durdurulma

gücünde dönü üm inisiyati erinin ertelenmesi 

Firmalar n krizle mücadele kap nda  teknolojik çözümleri uygulamaya ba ama

e time yat  kabiliyetinin k s tlanma

Gelecekte ortaya ç kabilecek i gücü ihtiyaçlar n n belirlenme  olma



Etkilenen Temel Kanallar



1. Dalga – 2. Dalga – Orta Vade 3. Dalga – Uzun Vade

Tedarik LojistikStok Talep

Hammadde gecikmeleri, iptallerin ya a  ve 
üretimin sekteye u ramas

i

Lojistik maliyetlerin art

Mü teri taleplerinin de i

Ula m ve lojistik n n rland r l

Pazardaki talebin dü

Ekonomik durgunluktan ötürü ödemelerin zorla a

Ek ticari tarifelerin konul

Tedarik zincirindeki birinci, ikinci ve üçüncü kademe tedarikçiler etkilendi i takdirde gerekli parça 
ve hammaddeleri temin edememek 

De i  küresel de er zincirinde kendini konumlayamama riski

Sevkiyatl  gecikmesi

Çin’in b rakt  bo lu  dolduracak altyap
geli tirememek

Ürün portföyünde gerekli dönü üm ve ç itlili i sa yamama 



Stok

Talep
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Etkilenen Temel Kanallar



eni e ve
n e e n e tan)

Yeni en i in e enSo
n

i
i

i

• Çinli otomobil üreticisi Shanghai 

tekstil ürünleri alabildi

• • 

• • -

sorundur

• 

-



1. Dalga – Acil 2. Dalga – Orta Vade 3. Dalga – Uzun Vade

Bilgi Toplama Finansali

Bilgi Da t

Hasta ve potansiyel hasta takibinin etkin ve 
zama  yap lamamas ndan kaynakl  -

19’la mücadelenin zorla ma

Potansiyel vakalara a  müdahale ve tespit sa layan tan  merkezleri, 
mobil test istasyonlar  ve sa l k personeli eksikli  nedeniyle mevcut 

mekanizmalardaki kapasite yetersizlikleri 

Ha -devlet a k ileti imini sa layan ve ha k bildirimine olanak sa layan d ital 
kanallar n , ça  merkezlerinin ve ihbar mekanizmalar n n yoklu unda tan  

gecikmeleri 

Kamunun vaka tespit ve takip amaçl  ihtiyaç duydu u teknolojik altyap n n kurulmas  için yat r m, 
fonlama kaynaklar  ve nansmanda k s tlar

ovid-19 ve di er olas  pandemi krizlerine kar  sa l k ve emniyet gibi çe itli kurumlarca kullan labilmeye uygun, 
etkin i yen d ital altyap  yoklu u ve izleme araçlar n n eksikli nden kaynakl  sosyal ve ekonomik sorunlar 



Bilgi Da t

-

Etkilenen Temel Kanallar



Bilgi Da t

1. Dalga – Acil 2. Dalga – Orta Vade 3. Dalga – Uzun Vade

EkonomikOperasyoneli

Yerel ve küresel arz ve talep okl

Zaruri ürünlerin lojisti ini sürdürmek amac yla belirli ürünlere uygulanabilecek 
yük, kapasite ve hacim k lamal

Artan ta ma ücretleri, lojistik maliyetler ve i kay pl

Uluslararas  r g lerinde uygulanacak ek kontroller ve belirli ülkelerde  
ta nan yüklerin gerekli oldu u niteleyici ek belge talepleri nedeniyle araç 

kuyruklar ndaki art lar n ve t malardaki gecikmelerin devam etmesi

Belirli ülkelere giri  ç k yapan t oförlerinin 
14 günlük karantinaya al ucu lojistik 

faaliyetlerin sekteye u ramas

Gümrüklerin yolcu geçi lerine kapat l  ve havayolu yolcu ta mac l n n durdurul n devam etmesi sonucu sektör 
oyuncular n yüklenece  ekonomik riskler

Küresel daralma sebebiyle küresel de er zincirlerine entegre sektörlerin lojistik faaliyetlerinin krizden h zl  toparlanamama

konteynerlerin limanlarda beklemesi ve artan lojistik maliyetler



Bilgi Da t
Bilgi Da t

Gümrük ve
Yasal

Operasyonel



Mustafa Yi it Zeren
Yönetici Ortak & ACCA
T : +90 212 266 70 68 
E : mustafayigit.zeren@zerenmm.com

Gönenç Öztok
Genel Muhasebe Direktörü & SMMM
T : +90 212 266 70 48
E : gonenc.oztok@zerenmm.com

Ahmet C

T : +90 212 266 70 48
E : ahmet.cosar@zerenmm.com

Zer avirlik Hizmetleri A. .

Hizmetlerimizle ilgili deta g r

Levent Mah. Levent Cad. No:19 34330 Be k n YE
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