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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Yonetici Ofisi

- Azalan risk istahi ile birlikte, gelismekte olan llkelerden belirgin bir sermaye (portfoy yatirimi) cikisi izlenirken
likidite ihtiyact kapsaminda glicll para birimlerine (hard currency) artan talep, gelismekte olan (lke para
birimlerinde oldugu gibi Turk Lirasi'nda da deger kaybina yol acti

- Oncii géstergeler, gerek kiiresel arenada gerekse yerel bazda ekonomik aktiviteye iliskin kayda deger bir
azalmaya isaret ederken isgucu piyasalarindaki bozulma ile birlikte given endekslerinde de dususler izleniyor

« Henlz daha ¢ asamali bir krizin ilk asamasindayiz ve ekonomilerin halk saglidi riskleri karsisinda ne kadar
kirilgan oldugunu o6grendik. Ekonomik etkilerin siddetini azaltmak icin tUm hukUmetler daha siki tedbirler
almaya basladi

« Salgin dinamikleri, yayilimin durmasinin bir yil sirebilecedini gosteriyor. Ancak salginin bir gok kanaldan
Nasil bir gelecek? ekonomileri etkilemesi ve hikdmetlerin agikladiklar mali desteklerin blyUklugu kiresel ekonomide
toparlanmanin daha uzun slrebilecegine isaret ediyor

- is yapis sekillerinde, kiiresel deger zincirlerinde ve dolayisiyla ticaret rotalarinda degisim kacinilmaz.
Bu nedenle salgini kontrol altina aldiktan sonra 6zel sektor yeni bir is ve rekabet ortamiyla ylzlesecek

« Bu seferki kriz, Glkenin yalniz basina asabilecedi tipten bir kriz degil. Uluslararasi igbirligine acik olmaliyiz ve
Ne yapmali? 0zel sektor olarak bizler de tzerimize duseni yapmaliyiz. Bu hem kendini hem de toplumu ayni anda distinmen
gereken bir oyun

« TUm strateji ve politikalarin krizin G¢ dalgasini dikkate alarak tasarlanmasi gerekiyor.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Kapsam

« Cografi olarak dinyaya diger buttin pandemilerden daha fazla yayildi
Covid-19 neden farkh? « Aynianda hem talep hem de arz yonlu ekonomik soklar yaratt

« Hem Urunlerin hem de insanlarin hareketliligini kiresel olarak kisitlad

+ Gelismislik ekonomilerin de dogal afetlere tam hazirlikli olmadigini 6gretti

. Ulkelerin salgin icin hazirlik diizeyleri, kriz ydnetimine ayirabilecek kaynaklari, sektérel desenleri, demografik
yapi gibi farkliliklari krizden etkilenme oranlarini belirledi

tek recete yok - Arastirma altyapisi glicli olup hizli ve dogru alanda politika gelistiren (lkeler salginin yayillimini daha erken
kontrol altina alabildi

Krizle miicadele i¢in

« TUrkiye'deki ekonomik aktivitenin Ugte ikisini mobilite kisitlamalarina veya talep risklerine duyarli sektorler
. yapmaktadir.

bir yaklagim - S6z konusu talep riski dzellikle sermaye yapisi ve likidite riskleri yiiksek sektdrleri olumsuz etkileyebilir

« Her sektor icin tedarik zinciri bozulmasi riskini artiriyor

« istihdam konusunda da en ciddi risk, mikro ve kiiciik 8lcekli firmalarin agirligindan kaynaklanmaktadir

« Firmalarinic ve dis baglantiliidi, finansal performansi, sektord, yetkinlikleri, istihdam yapisi gibi faktorler krize
duyarhliklarini degistiriyor

Tiirkiye'ye ozgii

+ Olusacak yeni kuresel deger zincirlerinde Tier 2den Tier Te yukselme firsatlari

Krizi yenmek - Kiresel yatirim yer degistirmelerinde yeni cazibe merkezi olmak

« Geleceginisleri/is yapis bigcimleri artik bugundn isleri/is yapis bigimleri

» Sektorel rekabetgiligin degil, etkinlestirici anahtar teknolojilerinde yetkinlik gelistirmenin dnemli oldugunu
ogrendik, bu alana daha fazla odaklanmak

« Bu teknolojilerde yetkin sirketler farkli Grtnler ve hizmetlere kolayca sicrayabileceklerini fark ettiler; rekabet
ortami degisiyor
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Birinci Dalga:
Salginin Yayihmini
Kontrol Altina Almak
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COVID 19 ve Kus Gribi vakalan

COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID 19 ayni aileden gelen salginlardan ¢ok daha farkl bir gidisat sergileyerek diinya ¢apinda ciddi
boyutlara ulagsmistir

SARS ile benzer bir trend izlerse COVID 19'un 3 4 ay icinde duraganlasmasi gerekiyor. Ancak yayilim hizi daha ¢cok Kus Gribi'ne benziyor ve Kus
Gribi'nin kiresel yayihmi 1yildan fazla surda.

Farkl salginlarda, vaka sayilarinin gelisimi, COVID 19 ve Kus Gribi sol

eksende (ilk 90 giin), SARS ve EBOLA sag eksende gosterilmektedir - COVID 18 SARS ile ayni aileden gelse de yol agtigi salgin

karsilastirilabilir dizeyde degildir. SARS salginin basladigi
8Q'inci glinden itibaren ciddi vaka artislari gormemis en

550,000 1 r 18,000 nihayetinde 3 4 aylik bir sure icerisinde etkisini kaybetmistir
500,000 - L 16,000 « EBOLA bu kapsamda daha uzun siireli ve hatta devam eden
450,000 - 14000 vaka artislari sergilese de, kisitli bir bolgede gerceklesiyor
400,000 - o ; olusu ve yayllamamasi COVID 19'un mevcut kosullarindan
350.000 - - 12,000 @ uzaklasmaktadir.

’ 10.000 3 - COVID 19'un vaka artigi 2009da yasanan Kus Gribi'yle ciddi
300,000 + ’ 1L benzerliklere sahiptir. Ozellikle vaka sayisinin tirmanisa
250,000 - - 0 T 7 - 8,000 & gectikten sonra gosterdikleri dik artis dikkate degerdir.
200,000 - L 6.000 5 COVID 19 gibi pandemik olarak ilan edilen Kus Gribi 400'Uncu
150.000 4 ’ & gundnde hala gunlik vaka sayisi artiglar sergilemistir .
100’000 - 4,000 S Salgin basladiktan bir yil sonra vaka sayisi 60 milyona

T yaklasmistir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Cin'de merkezlenen viriis 2. ayindan baslayarak i¢ yeni cografi salgin merkezi olusturmayi

basarmistir

Gunluk vaka sayilarininilk Gg ayda cografi dagihmi

1. giin 10. giin 20. giin 30. giin 40. glin 50. glin 60. giin 70. glin 80. glin

Karayipler
Orta Amerika

Orta Asya
Dogu Afrika
Dogu Asya
Dogu Avrupa
Orta Afrika
Kuzey Afrika
Kuzey Amerika
Kuzey Avrupa
Okyanusya
Giliney Amerika
Giineydogu Asya
Giliney Afrika
Gliney Asya
Gliney Avrupa
Bat1 Afrika

Bati1 Asya

Bat1 Avrupa

90. giin

« Cin, COVID 19'u en siddetli sekilde 20. gln ile 50. giin arasinda yasamis, ardindan vaka artis sayilari ciddi bir sekilde azalarak devam etmistir.
« Umut verici bu gelisme, Cin'de séniimlenen virlisiin 60. glinden itibaren Gliney Asya (Iran) ve Gliney Avrupa (Italya) kanaliyla yeni bir merkeze

kavusmasiyla golgede kalmistir.

« Takip eden gunlerde dnce Bati Avrupa ardindan hizlica Kuzey Amerika virisun yeni salgin merkezleri konumuna gelmistir.
« Mart sonu itibariyla Kuzey Avrupa , Turkiye'nin basini ¢cektigi Bati Asya ve Guney Asyada artis trendi dikkat cekmektedir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Ulkelerin viriise karsi aldigi 6nlemler incelendiginde hem bdlgesel hem de ulusal ¢apta karantina
uygulamalarinin arttigi gézlemlenmektedir

Ulke Bazinda Alinan Onlem Dereceleri ve Vaka Yapilari

O Toplam Vaka Sayis1 (05.04.2020)

. Aktif Vaka Sayisi (05.04.2020) . Tam karantina

. Genis kapsaml 6nlemler (gerekli olmayan is

. Toplam Oliim Say1s1 (05.04.2020) yerlerinin ve okullarin kapatilmasini icerebilen)

. Toplam Iyilesen Sayis1 (05.04.2020) Sinirli 6nlemler (Evden ¢alismaya tegvik vb.)

. Cezayir, Brezilya, Cin, Hirvatistan, Fiji, Finlandiya, Gana, Endonezya, israil, Libya, Madagaskar, Karadag, Nijerya, Pakistan, Filipinler, Katar, Suudi
Arabistan ve ABD aldiklari tedbirleri bdlgesel diizeyde karantina ile uygularken; italya, Fransa, ispanya, Yeni Zelanda, Giiney Afrika, ingiltere, Polon-
ya, Hollanda, Hindistan, Portekiz, Liibnan, iran, Uganda, Meksika gibi {lkeler ise ulusal diizeyde karantina uygulamaktadir.

« Ulkelerin karantina uygulamasi baslangiclarina bakildiginda 16, 17, 19 ve &zellikle 25 26 Mart'ta bir yogunlasma sz konusudur.

ZEREN MM.



COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Agresif test yaklasimi da viriisiin takibi ve sosyal etkilerinin azaltilmasi agisindan en 6ne ¢ikan
¢ozliimlerdendir

® 1milyon nlfus basina
test sayisi

Bl 8859 - 74416

L]
0-174
174 - 967
I 967 -2796 o
Bl 2796 - 8859

Vaka basina test sayisi ®.
(6lceklendirilmis)

<1

@® 5o

@® 100

3*\.{}5’ ‘
"

Tlrkiye'de 5 Nisan itibariyla
yaklasik 451kisiden 1
tanesine test uygulanmis

durumda. Uygulanan testlerin
yaklasik %140 pozitif vaka
olarak belirlenmistir
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Ancak tasiyicilari tespit etmek icin sadece semptomlarin gézlendigi bireyleri degil, rastgele sekilde

niifusun farkh tabakalarini test etmek de gerekmektedir

Giiney Kore ve Italyada onaylanan COVID 19 vaka sayisinin yas

gruplarina dagilimi
%29,9

%18,9 %19,1

%18,1  %18,3

I Giiney Kore
M italya

%0,8

0-9 10 -19 20-29 30 -39 40-49 50 -59 60 -69 70-79 80+

Giiney Kore ve italya arasindaki temel farklar

Yas grubu

- Gliney Kore, rastgele bir sekilde niifusun biiyiik bir kismini test ederken, italya yalnizca en kdtii semptomlari gdsteren vakalari test etmektedir.
« Yapilan karsilagtirmalar ve incelemeler, cogu tastyicinin aslinda daha geng yas gruplarindan oldugunu gostermektedir.
« [talyada covid 19'un ilk gortldugu ve ilk karantinaya alinan yerlesim yerlerinden olan Veneto bolgesindeki Vo isimli kasaba, semptom

gbstermeyenler de dahil olmak lizere herkese test yapilan yari dogal bir deneydir (17 mart).
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Krizle miicadelede basaril lilkelerden olan Giiney Kore, salginin yayihm hizini yavaslatmak igin ciddi
onlemler almistir...

Enfekte Bireylerin Karantinaya Alinmasi Proaktif Testler

+ Tim vatandaslara uygulanabilir

- izlemek, test etmek ve tedavi etmeye dayall bir strateji

 Tecrit stratejisi Ulke ici ve disi hareketlerin kisitlanmasi
Acil Tedavi ve Cezai Yaptirnmlar @
« Saglik personelleri tarafindan evde testlerin

yapilmasi

« Blylk hastanelerin daha agir hastalara
odaklanmasi

« Hafif semptomlu hastalarin daha kiiglk saglik
merkezlerinde tedavi edilmesi veya hastalarin
evlerinde karantinaya alinmasi

« Karantina ihlallerinin hapis cezasiyla
cezalandirilabilir olmasi

Koronaviriis Mobil Uygulamasi

/ 5~

« Test sonuglari, yeni vakalar, iyilesen hasta sayisi,
teshis edilen hastalarin bélgeleri gibi glnlik
gincellemelerin mevcut oldugu uygulama

« Karantinadaki bir kisinin karantina bdlgesinden
ayrildiginda kamu gorevlilerinin uygulama
vasitasiyla uyariimasi

Gecmis Deneyimler

« Test sistemlerinde hizli onay ve sonug
+/ Hizla gelistirilmis test kitleri

« COVID 19 semptomlari olan kisilere veya doktor
tarafindan sevk edilenlere lcretsiz uygulama

« Ulke genelinde 43'ten fazla kesintisiz test
merkezinin kurulmasi

Seffaf Bilgi Kampanyasi

+/ Hiklmetin, test sonucu pozitif gikan herkesin

hareketini yakindan takip etmeye baslamasi

+/ S0z konusu hastalarin temas ettigi kisilerin de
test edilmesi

« Cep telefonu kayitlarindan, kredi karti makbuzla-
rindan ve diger kisisel verilerden gerekli bilgilerin
elde edilmesi

« HUkUmetin, enfekte bir hasta ile temasta
bulunan ve / veya semptomlara sahip olan kisiler
icin testi zorunlu kilan bir yasa gikartmasi

Maske Kontrolii

+ Ulasim istasyonlarinda maskeler ve el
dezenfektanlarinin bulunmasi

/" Maske satislarinin kisi basina iki maske ile
sinirlandiriimasi

+/ Tiirkiye'de uygulanmistir ya da benzer uygulama-

lar mevcuttur
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

...Ancak Giiney Kore'deki basarinin asil kaynaklari kriz deneyimine sahip olmanin tetikledigi krize
hizli tepki verebilme yetkinligi ve kamu 6zel isbirligidir

Gulney Kore karantina gibi tecrit yontemlerini tercih etmeyen; saglik sektorintn epidemilere hazirlikli olmasi ve proaktif madahale araclarinin
uygulanmasiyla salgini kontrol altina alabilmis en basarili Glke 6rnegidir.

Biyomedikal sektoriiniin
gelismisligi ve krizle miica-
delede kamu 6zel isbirligi

« Cinde yayihm basladigi anda Hastalik
Kontrol ve Onleme Merkezleri (KCDC) kit
uretebilecek firmalarla baglantiya
gecerek Uretim slrecini hizlandirmistir.
« Yapay zeka temelli blyuk veri sistemi
kullanan Seegene firmasi 3 haftada hizli
test kitleri Gretmistir.

- Testleri 6zel makineler otomatik olarak
yapmaktadir ve bu yontemle testin
sonu¢c vermesi saglk calisanlarinin
manuel uygulamalarindan 4 kat hizli
sonuc vermektedir.

Yiiksek test kapasitesiiile
testlerin yaygin ve rastgele
sekilde uygulanmasi

« Tani kapasitesi krizle micadelede en
onemli avantajlari olmustur: 118 tesiste
15,000 test kapasitesi.

« Arabaya servis test uygulamasi rastge-
le yontemle tasiyicilarin tespitini kolay-
lastirmistir.  Bu  uygulamaya ABD,
Kanada ve Birlesik Krallik'ta da
baslanmistir.

« Ayrica MERS sonrasl hastanelerdeki
enfeksiyonla mucadele becerilerinin
gelistiriimesine bagl olarak hic bir saglk
calisanina Corona virdsu bulagsmamistir.

Veriye dayali teknolojiler
ve 0zel sektorle veri
paylasimi

+ MERSten sonra KVKKde degisiklik
yapilmis ve hasta kisisel verilerinin krizle
mucadelede kullaniimasinin onu
acimistir.

« Halkin farkindaligini artirarak yayihmi
onlemeyi amaclayan mobil uygulama
KCDC'den aldigi verilerle enfekte bireyin
konumunu, ziyaret ettigi lokasyonlari,
yas, cinsiyet ve uyruk bilgilerini
paylasmaktadir.

« Ayrica uygulamayi kullanan biri enfekte
olmus birinin  bulunmus oldugu bir
lokasyona 100 m yanastiginda uygulama
uyari mesajl vermektedir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Ulkemiz yayilimi kontrol altina almak igin dogru alanlarda 6nlemler almaktadir. Ancak miicadelenin
etkinligini artiracak yeni alanlara odaklanmak gerekmektedir.

Simdiye Kadar Turkiye'de Alinan Tedbirler / Aciklama Tarihi

o « YUksekogretim kurumlarinda Haziran ayina kadar uzaktan egitim uygulamasi
Egitim / 26 Mart « llkdgretim ve ortadgretim okullarinda 30 Nisan'a kadar uzaktan egitim

« HizlivirGs tanr kitlerinin hazirlanmasi, solunum cihazlarinin yerel imalatina baslanmasi
Saglik / 5 Nisan « [ki yeni hastanenin agilmasi (Atatlrk Havalimani ve Sancaktepe'de)
« Internetten formu dolduran 20-65 yas arasi vatandaslara maske dagitiimasi

. « 20 yas ve altindaki, 65 yas ve Ustlndeki bireyler ile kronik hastalariicin disari gitkma kisitlamalari
Disari Cikma Yasaklari / 3 Nisan « Kisitlamalara uymayan kisilere 3150 TL idari para cezasi uygulanmasi

« Havayolu sirketleri tarafindan agiklanan 50'den fazla tlke ile karsilikl uguslarin iptal edilmesi
Seyahat Kisitlamalari / 3 Nisan « 30 bliylksehirin sinirlarindan yapilacak tim giris/cikislarin gegici olarak durdurulmasi

« Cuma ve kandil namazlarinin cemaat ile kiinmasi uygulamasinin kaldiriimasi

« Kisitli sayida kilise ve sinagogun cenazeler igin agik olacagina yonelik agiklama

ibadet Yerlerine iliskin Kisitlamalar
/16 Mart

- insanlarin birbirlerini kolayca enfekte edebilecekleri tiyatro, sinema vebarlar/gece kuliipleri vb. yakin temas mekanlarin kisa
sureligine kapatiimasi

Eglence Mekanlarinin Kapatilmasi
/15 Mart

Uzaktan Calisma / 14 Mart

« Belirli Glkelerden gelen kisilerin kendilerini 14 giin boyunca karantinaya almasi

Kendini Karantinaya Alma / 11 Mart

Gelecekte Alinabilecek Onlemlere iliskin ihtiyaglar

» Mobil uygulamalar ve dijital dondsum araclari vasitasiyla seffaf bilgilendirme yapilmasi ve vatandaslarin deneyiminin iyilestiriimesi.
« Test miktarinin artirilmasi ve rastgele test uygulamasina gecilmesi.
» Genetik ve biyomedikal alanlarinda kamu-6zel isbirliginin ve tesviklerin artiriimasi.
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EFkonomik Etkileri
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Kuresel Ekonomik
Gorunum
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILER]

Tiim oncii goéstergeler ve tahminler, durum boyle devam ederse 2020'de kiiresel ekonomide
daralmanin ka¢inilmaz olduguna isaret ediyor

S&P

20 Mart 2020 Cin'de tam yil GSYIH buytimesinin = %2,7 - %2,2'ye dismesi

ADB Temel durum limlr durum Kot durum
R 5 Mart 2020 -0.3 -0.7 -1.7

S&P i ZOG A0 S el Koronavirisun bir yil boyunca hem Uretimi hem de verimliligi duastrmesi

17 Mart 2020 . . . . .
l temelinde tim Ulkelerde / bolgelerde olumsuz ekonomik sonuclar

Rabobank
12 Mart 2020

ABD

Tam bir pandemik senaryoda bliyimenin %-0.3 'Un altina dismesi Uretm|$t|r

0ECD Senaryo1iUGg(;ici Darbe Senaryo 2: Ge_n]isSCathayHma Mart 2020
2 Mart 2020 (1yillik daralma) (1yillik daralma) GSYH Kaybh m”yar $
§ ;éi’lartZUZO Kiresel durgunlukile 2020 GSYH'de sadece %1,0 - %1,5artis
=z
’8 \ol:] Temel durum Iliml durum Kotd durum
6 Mart 2020 -0.08 -0.2 -0.4 w115,599
o w290,315 Dogu Asya
aboban S , o1 o e . = >
12 Mart 2020 Blyime projeksiyonunun 2020'de yillik  %1.6 'ya ve 2021de %3.2 'ye dismesi Avrupa Birligi
. ) w111,261
GG Senaryo 1;[53;QICI Darbe Senaryo 2: Ge_n1|$3()apll Yayilma ¥267,700 Cin/Hong Kong
2 Mart 2020 : : ABD
(1yilk daralma) (1yillik daralma)
& w47,230
a 187&|"'13art 2020 Ekonominin 2020'de %0.5 - %1.0 arasi daralmasi Ort_a Dogu & Kuzey v30,227
<>[ Afrika Glney Dogu Asya
Rabobank . . - s " . .
12 Mart 2020 Tam bir pandemik senaryoda biiyimenin % -0.5 'in altina diismesi
69,981 v 22,437
0ECD Senaryo 1:_$§cici Darbe Senaryo 2: Ge_n]isé(;aph Yayilma Latin Amerika v20,037 Avustralya
2ilacanzy (1yillik daralma) (1yillik daralma) Sahra-alti Afrika

Gelecekte Alinabilecek Onlemlere iliskin ihtiyaglar

» Mobil uygulamalar ve dijital dondsum araclari vasitasiyla seffaf bilgilendirme yapilmasi ve vatandaslarin deneyiminin iyilestiriimesi.
« Test miktarinin artirilmasi ve rastgele test uygulamasina gegilmesi.
« Genetik ve biyomedikal alanlarinda kamu-6zel isbirliginin ve tesviklerin artiriimasi.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Krizin lilke ekonomilerine etkilerini tam olarak kestirmek icin heniiz erken olsa da etkinin boyutunu 7
iletim kanalindaki gelismelerin belirleyecegi sdylenebilir

COVID 19'a Bagh Degisiklikler lletim Kanallari Etki Alani

Insan Hareketliliginin Kisitlanmasi Talepteki Azalma ithalat ve ihracat

Mal Hareketliliginin Kisitlanmasi

Politika Reaksiyonlari
Kismi Sektor Kilitlemeleri

Hane Halki

Isletme

Hukimet
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILER]

Salginin yogunlastig lilkelerin kiiresel ticaretin agirlik merkezi olmasi, 6zellikle talep disiisii ve
tedarik zinciri bozulmasi risklerinin uzun siirebilecegini gosteriyor

Uriin ve enfeksiyon yogunlugu gruplarina gére kiiresel ticaretin dagilimi (%, 2017)

Enfeksiyon Yogunlugu / Sermaye Tiiketim Askeri Binek

- Ara mali . .

Urdn Gruplari mallari mallari ekipman otomobil
Az enfekte Ulkeler arasinda 0.77 1.26 3.95 0.00 0.20
Az enfekteden cok enfekteye* 2.75 3.84 10.44 0.01 1.08
Cok enfekteden az enfekteye 3.72 4.54 1.73 0.02 0.38
Cok enfekte Ulkeler arasinda 9.97 13.65 28.65 0.05 2.99

Urin gruplarindaki kiiresel ticaretin enfeksiyon yogunlugu gruplarina dagilimi (%, 2017)

Enfeksiyon Yogunlugu / Sermaye Tuketim Askeri Binek
o Aramali . .
Urdn Gruplari mallari mallari ekipman otomobil

Az enfekte Ulkeler arasinda 4.47 5.40 7.22 2.9 4.30
Az enfekteden cok enfekteye 15.98 16.49 19.06 6.18 23.19
Cok enfekteden az enfekteye 21.61 19.48 21.41 27.53 8.20

Cok enfekte Ulkeler arasinda 57.93 58.63 52.31 64.10 64.31

« 8 Nisan itibariyle 1000'den fazla COVID19 vakasinin onaylandigi ve milyon kisi basina vaka sayisi 50'den fazla olan Ulkeler arasindaki ticaret kuresel
ticaretin %55,3'0na,

. Ozellikle bu (ilkeler arasindaki ara mali ticaretinin kiiresel ticaretin %28,7sini, toplam ara mali ticaretinin ise %52,3Un{

olusturmasi deger zincirlerinin Gzerindeki riske isaret etmektedir.

« Bu risk vaka sayisinin az oldugu dlkeler icin de gegerlidir. CUnku bu tlkelerin toplam ithalatinin %76,7'si, ara maliithalatinin ise %74,8' salgin
yogunlugunun yuksek oldugu Ulkelerden yapiimaktadir.
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Turkiye'nin Ekonomik
Riskleri
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Hareketlilik ve talepteki disiusten kaynaklanan ekonomik faaliyet yavaslamasini gézlemlemeye

basladik

italya ve Tirkiye'de haftalik elektrik tiiketiminin bir dnceki
yilin ayni haftasina gére degisimi(%, 2019 2020)

italya (sabah 9 -10 arasi)
- Turkiye (sabah 9 -10 arasi)
— Tirkiye (24 saat)

-35 -

Mart 1. Hafta Mart 2. Hafta

-23.9

Mart 3. Hafta

6.0

-31.4

Mart 4. Hafta

Nisan 1. Hafta

Tarkiye'de GSYH ve elektrik tiketimi degisimi arasindaki

iliski (yillik degisim, %)

AVIVA\

1998

2000

2002 2004 2006 2010 2012 2014

== Elektrik tiketimi == GSYH

« Ekonomik faaliyetlerdeki degisimi gdstermesi acisindan elektrik tiketiminin yliksek oldugu sabah 9 10 dilimine odaklaniimistir. Nisan'in 1.
haftasinda Turkiye'deki toplam elektrik tliketimi bir dnceki yilin ayni haftasina gore %11,1 azalmisken, sabah 910 arasiicin daralma %19,8dir.

- italya'da COVID 19'un etkilerinin yogunlasmaya basladigi ilk dénem olan Mart'in 2. haftasinda sabah 9 10 arasi elektrik tiiketimi %8,4 azalmis, sonrki
Uc haftada sirasiyla %23,9, %29,3 ve %31,4daralma gozlemlenmistir. Bu durum Turkiye'de krizin etkilerinin daha da siddetlenebilecegine isaret
etmektedir. Nitekim Mar t'in 4. haftasinda %9,5 olan elektrik tiketimi disus orani, Nisan'in 1. haftasinda %19,8% ylkselmistir.

« Turkiye'de elektrik tiketimi ve GSYH dedisimi arasindaki glicli bir pozitif ilinti (0,75 korelasyon) vardir. Kiiresel finans kr izi nin etkilerinin gérildigi
2009da elektrik tuketimi %3,2 azalirken, sabit fiyatlarla GSYH %4,7 azalmistir. E§er Mart'in son haftasi ve Nisan'in ilk haftasindaki elektrik tiketimi
azalmasi GSYH ‘de de ayni oranda gerceklesir ve bu etki Nisan'in iki ve Uctncu haftalarinda da devam ederse, 4 haftadaki GSYH kaybi 58 milyar TL
olarak gergeklesecektir. Nisan'in iki ve {iclincii haftalarind aki daralma italyadaki oranlarla devam ederse 4 haftadaki kayip miktari 76 milyar TL'ye

cikabilir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Ulkedeki ekonomik aktivitenin iigte ikisini mobilite kisitlamalarina veya talep risklerine duyarli
sektorler saglamaktadir

Ekonomik Aktivitelerin Riske Acgiklik Ekonomik Aktivitelerin Riske Aciklik Ekonomik Aktivitelerin Riske Aciklik
Siniflandirmasina Gore GSKD* Siniflandirmasina Gore Toplam Siniflandirmasina Gore Toplam
Icindeki Paylari Istihdam Icindeki Paylari Ihracat Igindeki Paylari

oh

I Endayanikii [l Talep riskine en duyarli Giris cikis yasaklarina en duyarli [ Diger

«» Mobilite kisitlamasi ve giris cikis yasaklarindan en ¢cok etkilenecek sektorler arasinda havayolu tasimaciligi, seyahat acente fa aliyetleri, perakende
satis, edlence, konaklama, restoran hizmetleri, spor ve eglence bulunmaktadir. Bu sektorler krizin etkilerini hizli sekilde tecribe etmeye
baslamistir.

« Talep riskine en fazla maruz kalan sektorler ise; imalat, insaat, gayrimenkul, kara ulasimi ve istihdam hizmetleri olacaktir.

« Krize en dayanikli sektorler; kisisel hizmetler, saglik, sosyal hizmetler, hukuk, muhasebe, reklam, yayincilik, telekom hizme tle ri, bilgi islem, enerji,
su temini, atik yonetimi, tarim, ormancilik, balikcilik ve madencilik olarak beklenmektedir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Pay piyasasindaki gelismeler hareketlilik kisitlarina duyarhligi yliiksek olan sektorlerin krizden daha

hizli etkilendigini gostermektedir

BIST Sektor Endeksleri Deger Degisiklikleri, % Dedisim (2 Mart - 31 Mart 2020)

Spor

Turizm

Tekstil & Deri

Metal Uriinleri & Makine
Tasimacilik

GYO

Elektrik

Finans

Bilgi Teknolojileri
Bankacilik

Sigortacilik

Teknoloji

Maden

Endustri

Temel Metal Endustrisi
Yiyecek & igecek
Leasing & Factoring
Petrokimyasallar

%-38

%-32
%-31

%-26
%-26

%-20
%-19
%-18
%-18
%-17
%-17
%-17
%-17
%-15
%-14
%-13
%-13
%-11

Telekomiinikasyon %-11
Adag, Kagit & Yayincilik %-11
Hizmet %-10
insaat %-6

Toptan & Perakende Ticaret

Hareketlilik kisitlarina
duyarh

. Diger

%1
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Talep dusistii zorunlu tiiketim Urinleri hari¢ tiim alanlarda etkisini géstermeye basladi

Banka ve kredi kartlariile islem sayisi (milyon adet)

Banka ve kredi kartlariile yapilan harcamanin degisimi

oy 50 ®
;.‘ Araba Kiralama Market ve Alisveris Merkezleri @
e 407 Saglik Uriinleri
2
£ 40 7' panik tiiketim Zorunlu tiiketim
or . o
& 35 1 internet Uzerinden Yapilan Alisverisler ¢ ® Elektrik-Elektronik Esya
o ° T e
150 = 304 o s
— 2019 2020 = O ® Diger ® Cesitli Gida
140 A X 25 4 y
] °
130 - ® ° o)
% 20 A
120 A =
= 154 L .
® Egitim-Kirtasiye L
110 A
10 A1
100 4 Telekominikasyon
5 -
90 - © Konaklama  YaKitistasyonlari —e
0
80 ' ' ! ' ' 5 ] ® Kamu/Vergi ddemeleri
7.Hafta  8.Hafta 9.Hafta 10.Hafta 11.Hafta 12.Hafta 13. Hafta ) Vazgegilen tiiketim
-10 A ® Seyahat Acenteleri
® Havayollari . . »
15 ® Glmrik Vergisi Odemeleri ® Bireysel Emeklilik
-70 -65 -60 -55 -50 -45 -40 -35 -30 -25-20-15-10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

12. ve 13. haftalar toplaminin yillik degisimi (y-o-y, %)

« Market harcamalarinin hem panik hem de kapanma donemlerinde hizli artis gostermesi hala alisveris igin disari cikma egilimin devam ettigini
gOsteriyor.

« Panik doneminde cogu alanda talep artisi yasanmistir. Ancak eve kapanma doneminde zorunlu Urtnler harig talepte gerileme yasanmistir.
Uzaktan egitim uygulamasinin elektronik harcamalarinda her iki donemde de artisi tetikledigi soylenebilir.

« Tuketicilerin seyahat talebinde beklendigi Gzere ciddi bir gerileme yasanmistir. Ancak vergi ddemelerinin de her iki donemde azalmasi dikkat
cekmektedir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

S0z konusu talep riski 6zellikle sermaye yapisi ve likidite riskleri yliksek sektorleri olumsuz

etkileyebilir

Sektor bazlh likidite ve borgluluk oranlari, 2018

Borg/ Ozkaynak Orani (%)

550
‘ Daire BlyGKIGgi:
500 - Korjaklama ve Restoran Girisim Sayisi
Kdltur, eglence ve spgr
450 -
. Editi
i gitim
400 . ‘ . . Toptan ve Perakende Ticaret
350 @ !darive[Destek Hizmetleri .
Elektrik, Gaz, Buhar () Diger Ulasim Araci imal.
300
Saglk
250 - )
* Bilgisayar Imal.
200 - Ulastirma ve Depolama Y o grsay
o ‘. o | ° :
150 A ) o—Dider Imalat
Bilgi iletisim Kf\
100 q‘ imya Temel Eczacilik ——
50 - Mesleki, Teknik ve Bilimsel Faaliyet Diger Makine Ekipman imal.
0 '//I T T T T T T T T T T T
0 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200

Cari Oran (%)

Yiksek finansal risk

- Ozellikle bor¢/6zkaynak orani yliksek, girisim sayisi yliksek ve cari orani diisiik olan konaklama & restoran, insaat, idare & destek hizmetleri,
ulastirma & depolama gibi sektorlere 6zel adimlarin hizli atilmasi gerekmektedir.
« Kamu bankalarinin uygulamaya koydugu kredi erteleme, yeniden yapilandirma ve ilave kredi limiti gibi dnlemlerin tim bankalarca alinmasi

dasundlmelidir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Ara maliithalatinda krizin yogunlastigi lilkelerin payinin yiiksek olmasi ise her sektor i¢in tedarik
zinciri bozulmasi riskini artiriyor

Turkiye'nin ihracatinin Grlin ve enfeksiyon yogunlugu* Tarkiye'nin ithalatinin Griin ve enfeksiyon yogunlugu
gruplarina dagihmi(% ve milyar USD, 2017) gruplarina dagihmi(% ve milyar USD, 2017)
20 56 74 13 34 29 142 9
I 1'1%

I Az enfekte 3.2%

I Cok enfekte

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
Sermaye Tiketim Ara mali Binek aracg ve Sermaye Tiketim Aramali Binek arag ve
mali mall askeri ekipman mall mali askeri ekipman

« 8 Nisan itibariyle m ilyon kisi basina COVID 19 vaka sayisinin 50'nin ve toplam vaka sayisinin 1000'in Gzerinde oldugu Ulkeler Tarkiye'nin ihracatinin
% 71,5'ini, ithalatinin ise 76 ,9'unu,

« TUrkiye'deki Uretim streclerinin devamliligi agisindan sermaye mali ve 0zellikle ara maliithalati kisa vadede aksamamasi gereken ticari
akislardir. Trkiye'nin toplam sermaye maliithalatinin %85'i ve ara mali ithalatinin %74,5'i salginin yogun oldugu tlkelerden yapilmaktadir.

« Kisa vadede sadlik risklerini artirmayaca k sekilde bu tlkelerle mal alisverisini hizlandirmak Gzere gimruklerde hizli test kitlerinin kullaniimasi
onemli bir aksiyon alanidir. Diger taraftan orta ve uzun vadede bu tUr krizlere hassasiyeti azaltmak icin yerel tedarik zincirlerini gliclendirecek
yerellesme stratejileri dnemlidir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Takipteki KOBI kredilerinin biiyiikliigii ve biiyiime hizi ise kiigiik ve orta dlcekli isletmelerde finansal

problemlere isaret etmektedir

Segmentlere gore takipteki kredi hacmi ve takipteki kredi orani (milyar TL ve %)

5.6 5.7
38— 38 28 2.9 28 2.9 3.2 3.4 3.0 R 2018 -2019
—— - —— biiylimesi
150,6 Toplam
56%
I Ticari 1M koBi M Kisisel =&~ Takipteki Kredi Orani Toi/cgasri
58,3
KOBI
%42
219 23,4
i 20,0 18,9
14,0 -
5,3 m ) 18,9 175 ' 17,8 . 19.6 . K:slsel
4,4 7,4 5.6 8,1 9,8 12,4 %10
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Mikro, kiiciik ve orta dlgekli firmalara 6zgui onlemler alinmasi yurt igindeki tiretim siirdiirtlebilirligini
saglamak ve tedarikgi iflaslarini onlemek i¢in onem arz ediyor

Segmentlere gére takipteki kredi oraninin gelisimi (%)

11
10,1

10 -
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Zira imalat sektoriinde bir firmanin tedarikgisinin iflasi, iflas soku oncesi doneme kiyasla sok
sonrasinda ortalama %&'ltik verimlilik kaybi yasatmaktadir

Tedarikgi iflasinin ortalama bir imalat firmasinin verimliligi Gzerindeki etkisi (%)

[t-1, t+1] dOnemi

[t-2,t+2] dOnemi

Farklarin farki yontemi

- imalat firmalarinin tedarikgisi iflas ettigindeki firma verimlilik kaybini 8lgmek icin Gi¢ yéntem kullaniimistir. Tim kontrol degiskenleri bir yil
gecikmelidir ve 4 alternatif verimlilik 6l¢ctisu bagimh degiskendir.

« Birinci yontem (Tedarikgi iflasinin misteri verimliligi Gzerindeki etkisi [t 2, t+2] 2]) tedarikgi iflasinin iki yil ncesinden baslayan ve iki yil sonrasina
kadar suren periyodu kapsamaktadir.

« Verimlilik dusUsu tedarikgi iflasindan bagimsiz olmak suretiyle misteri performansindaki degisimden kaynaklaniyor olabilir.

« Bu kayglyi kontrol etmek igin ikinci yontemde t 1den t+1'e kadar olan periyot, t sok yil olmak Uzere, kullanilarak sonuclar tekrarlanmistir.

« Baska bir kaygl ise potansiyel siradan soklarin hem musteri hem de saticiyl etkilemesi ihtimalinden dogabilir. Durum bu olursa, verimlilik
dasUsunun sebebi tedarikgi iflasi degil, siradan sok anlamina gelmektedir. Bu kaygiya deginmek icin Ggtncu yontem olarak farklarin farki tahmin
yontemi kullaniimistir.

« Guvenilirlik testi olarak bir plasebo testit 5tent e kadar olan periyot t 3 hipotetik bir sok yili olacak sekilde yapilmis ve verimlilik etkisinin istatistiki
acidan anlamsiz oldugu tespit edilmistir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Hangi durumlarda tedarikgi iflasi imalattaki firmayi daha az etkiliyor?

Tedarikgi iflasinin ortalama bir imalat firmasinin verimliligi Gzerindeki etkisi (%)

Tedarikgi Artisi Tek Tedarikgi Tedarik¢i Baskin Sektorler iflas Eden Tedarikginin Onemi

Sok sonrasi tedarikgilerinin Tek tedarikgiyle ¢alisan Eger firma tedarikgi baskin iflas eden tedarikginin firmanin toplam
sayisini artiran firmalarin firmalarin verimlilik kaybi bir sektérde ise diger i tedarigindeki payi her %10 arttiginda
verimliligi tedarikgi %2,6 daha az olmaktadir sektorlere kiyasla verimlilik  verimlilik kaybi

saylisini artirmayan firma- : E kaybi %3,2 daha gok : %0,73 daha gok olmaktadir

lara kiyasla %6,2 daha : : olmaktadir :

yuksek olmaktadir

Pavitt Siniflamasinda Tedarikci Baskin Olarak Gosterilen Sektorler

Gida drdnlerinin imalati Deri ve ilgili Grtnlerin imalati

Agac, agac Urilnleri ve mantar Grlinleri imalati (mobilya haric); saz,

iceceklerin imalati . . i
saman ve benzeri malzemelerden orulerek yapilan esyalarin imalati

TUtUn Grlnleri imalati Fabrikasyon metal Grlnleri imalati (makine ve techizat harig)
Tekstil Grlnlerinin imalati Mobilya imalati
Giyim esyalarinin imalati Diger imalatlar
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

isgiicii piyasasi 6ncii gostergeleri durum bdyle devam ederse igsizlik artisinin kritik boyutlara
varabilecegini gosteriyor

Issizlik 6denegine basvuru sayisi ve Googleda «issizlik
maasl» terimi arama yogunlugu arasindaki iliski (2017
Aralik=100)
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@ (Googleda "issizlik maas!" terimi arama yogunlugu
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« Google'da «igsizlik maasi» teriminin arama yogunlugunda Mart ve Nisan aylarinda ciddi bir artis gozlemlenmektedir. Gegen yilin a yniayina gore bu

terimigin arama yogunlugu Mart'ta %28, Nisan'da ise %205 artmistir.

. issizlik ddenegine basvuru sayisi ile Google'da «issizlik maasi» terimi arama yogunlugu arasinda giiclii bir pozitif ilinti var dir (korelasyon
katsayisi=0,87). Bu giicli iliskiye dayanarak yapilan tahminlerimize gére Mart ve Nisan 2020'de issizlik 6denegine 611.750 kisinin bagvurmasi

beklenmektedir. Gecen yilin ayni dénemindeki basvuru sayisi 287.056 olup, kriz etkisiyle iki aydaki issizlik 6denegine basvuru sayisinin
300.000'den fazla olacagi tahmin edilmistir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

istihdam konusunda da en ciddi risk, mikro ve kiigiik 6lgekli firmalarin agirhgindan
kaynaklanmaktadir (1/2)

Sektorlere gore istihdamin firma 6lgeginde dagilimi (%, bin kisi, 2018)
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

istihdam konusunda da en ciddi risk, mikro ve kiigiik Slgekli firmalarin agirhgindan

kaynaklanmaktadir (2/2)

imalat alt sektdrlerinde istihdamin firma dlgeginde dagilimi (%, bin kisi, 2018)
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID 19'un isgiicli kaynakh etkileri tam zamanli ¢alisan sayisinin yliksek oldugu sektorlerde daha
¢ok gorulebilir

Turkiye'de isglclnin sektorlere ve calisma tirline dagilimi (%, 2018)

o —————————— ;5.4
=k %15.8

%8.3
/ﬁ %8.2

%5.8

imalat

Toptan ve perakende ticaret

insaat

idari ve destek hizmet faaliyetleri
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Ulastirma ve depolama %5.3

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler :
Egitim

insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Diger hizmet faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Kamu yonetimi ve savunma

Finans ve sigorta faaliyetleri

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
Madencilik ve Tas Ocakgiligi
Gayrimenkul faaliyetleri

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi
Il Daimi Calisan Orani
Gegici Calisan Orani

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

Kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor

« Tlrkiye'nin en gok calisana sahip Ui¢ sektori; imalat (%25.6), toptan ve perakende ticaret (%19.9) ve insaattir (%11.3).

« En cok calisana sahip ilk G¢ sektoricinde imalat ve ticaret cok blyuk oranla daimi ¢alisana sahipken, insaat sektorinde gegici ¢calisan sayisi daimi
calisan sayisindan fazladir.

« COVID 19'un imalat sanayii Uzerinde yuksek etkiye sahip olmasi beklenmektedir Gretimdeki kesintiler ve zorunlu isten uzaklasma, agirlikli olarak
daimi calisani olan sektorleri etkileyecektir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Isgiicii piyasasindaki riskleri ele almaya yonelik 6nlemler, istihdami artirmak kadar yoksullugu da

azaltmayi hedeflemelidir

Isgiicii Piyasasindaki Riskler

Issizlik ve eksik istihdamda artis (8rn. kriz - dogrudan
isten cikarma; toparlanma - katilimda artis; kayit disi
istihdam vb.)

Kriz déneminde ilk olarak kayit disi ¢alisanlarin isten
cikariimasiyla istatistiklerin gercegdi yansitmamasi
Cinsiyet ayrimciliginin artmasi ve kadin istihdaminin
azalmasi

Toparlanma déneminde (6zellikle mikro isletmeler gibi
krizlere duyarli sirketlerin) firmalarin kayit disi istihdama
yonelmesi

Kalici is/sektor degisimlerinin sektérlerin performansi
uzerinde beklenmedik kalici etkiler olusturmasi
Istihdam piyasasindaki Gcret diisiislerine bagl olarak
calisan yoksullugunda artis

Risklere Yénelik Onlem Onerileri

En fazla etkilenecek sektor ve meslek siniflarinin tespiti
ve bunlara daha uzun stire boyunca mali ve egitim
destegdi verilmesi

Gegici bir isglicu piyasasi eslestirme mekanizmasinin
tasarimi ve isgicunun gerektiginde farkl alanlara
kaydirilabilmesi

Issizlik durumunda yeni sektdrlerde is bulma ihtimalle-
rinin ve calisilabilecek benzer faaliyet alanlarinin analizi
Issizlik desteklerinin siire ve miktarlarinin, bireylerin
yeniden is bulma ihtimalleri ve gelir ihtiyaclari gozetile-
rek dagitilmasi

Ekonomik toparlanmaya ve hane halki refahini artirma-
ya yonelik sektor odakli nakit transferlerinin ve dizen-
lemelerin tasarimi

Issizlik 6denedi ve sartl nakit transferi gibi enstriiman-
larin hane halki blyUkltgu, kriz 6ncesi gelir ve beklenen
yeniden is bulma sureleri gibi parametreler gozetilerek
kullaniimasi
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Sektorlerin finansal miidahale ihtiyaclarini belirlemek lizere Tirkiye ekonomisi i¢in kritiklik
diizeylerini ve krize karsi hassasiyetlerini olctiik

~

Finansal yapi riski
(Borg-Ozkaynak orant)

ihracat yénelimi (Yurtdisi
satislarin brit satislara orani)

Mikro dlgekli firmalarin toplam
firmalardaki payi

isgiicii yogunlugu (Toplam icret /
net satis orani)

Yabanci girdiye bagimhlik
(Ihracatta yabanci igerigin payi)

« Her degisken min max formuld ile yeniden 6lgceklendirilmistir.
« Yeniden 6lgeklendirilmis degerler, [0,25), [25,50), [50, 75) ve [75,100] araliklari kullanilarak sirasiyla 0, 5, 10 ve 20 puanlarina dontstUrilmustar.

Hassasiyet ve kritiklik endeksleri dondstiridlmis puanlarin toplamidir.

Hassasiyet
55
50 Altyapi . Yonetim -Destek
Mobilya Elektronik Egitim
45 () () @ rrofesyonel-Teknik
Kauguk -Plastik Diger Ulasim Araglari
40 e 0 o @ insaat
Agag Temel Meltal Motorlu Tasitlar .
35 Lojistik -Depolama
Elektrikli Ekipman
30 o [ )
Q@ @ o o
Ticaret
20 [ o O
15 o
10 o o
5
O T T T T T T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

65

Mudahaleye ihtiyaci
fazla olan sektorler

istihdam

Sektorin istihdamda yogun olduguiil
sayisi (>% 2,5)

AR-GE yogunlugu (OECD
siniflandirmasi)

Kritiklik
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Miidahale ihtiyaci fazla olan sektorler arasinda krizin etki kanallarina karsi hassasiyet farkhliklar
oldugu goriilmektedir

Secilen sektorlerin farkli etki kanallarina karsi hassasiyeti (%, 2018) Ucret ve vergi yiikii (%, 2018)

EtkiKanah — Finansal Yapi ihracat Yonelimi LT L G B I L
Karina Orani Satislara Orani

Yabanci Kaynak Kullanimi

Borg - Ozkaynak Yurtdisi Satislarin Briit Yabanci igerigin ihracattaki 18.6 8.1

Orani Satislara Orani Payi 38.2 80.2
Insaat 20.0 27.4
Egitim 1.2 12.9
Yonetim-Destek 29.3 5.7
Diger Ulasim Araglari 7.6 4.3
Lojistik-Depolama 2.4 4.6
Elektrikli EKipman 4.8 4.2
Elektronik 13.3 2.4
Motorlu Tasitlar 38.4 21.6

Temel Metal

ProfesyoneiTeknik

. Yuksek Hassasiyet . Orta Hassasiyet Dusuk Hassasiyet

« Her degisken min max formuld ile yeniden 6lgceklendirilmistir.
« Yeniden 6lgeklendirilmis degerler, [0,25), [25,50), [50, 75) ve [75,100] araliklari kullanilarak sirasiyla 0, 5, 10 ve 20 puanlarina dontstUrilmustar.
Hassasiyet ve kritiklik endeksleri donusturtlmis puanlarin toplamidir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Salginin siddeti arttikca ekonomik miicadele araci olarak mali tesvikler, makroihtiyati politikalar ve

kredi kolayliklarina egilimin arttigi goriilmektedir

23 Ocak'tan itibaren alanina gore kimdalatif politika uygulama sayisi

600 -
Tirkiye'de «Evde Kal»
550 A tedbirlerinin arttigi giin
500 -
7
S, 450 A
©
400 -
<
= 350 -
© 300 A
o
‘= 250 A
et
8
5 200 4
£
.5 150 A
X
100 A
50 -
0 _ﬁq—ﬁ* — —
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
% Giin Sayisi (U U
7]
= Mali Tesvikler == Faiz Orani Degisimi SWAP Kanali .
Ocak L o Nisan
= Makro - ihtiyati Politikalar Varlik Alimlari = Hesap Garantileri
Kredi Kolayliklari = Kredi Garantileri = Para Politikasi
= Acil Likidite Destegi = Piyasa Likiditesi

« Salginin siddeti arttik¢a, Ulkelerin tercih
ettigi politika mudahale tdrleri arasinda
mali tesvikler, makro-ihtiyati politikalar ve
kredi kolayliklari dne cikmaktadir.

« Para politikasi, hesap garantileri ve
piyasa likiditeleri, daha az basvurulan
politika araclari arasindadir.

« 23 Ocak'tan itibaren (Wuhan'in karantina-
ya alindigi gtin) agirhkh olarak mali tesvik-
ler, makro-ihtiyati politikalar ve kredi
garantileri uygulamaya konulmustur.
Politika mudahaleleri 12 Mart'ta, yani
Tarkiye, ABD ve cogu Avrupa Ulkelerinde
sokag@a ¢ikma kisitlamalari uygulanmaya
basladiktan sonra ivme kazanmistir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Krizle miicadele igin gelismis ekonomiler milli gelirlerinin %20'sine varan mali destek paketleri
acikladi

Mali paket acgiklayan 10 Ulkenin paket bUyUkIugu Mali paket buyuklagu ile butce dengesiiligkisi
(milyar USD ve GSYH'ye oranla %)

22 40 30
E © P S
=0 SF 25
S50 =l
X 5S40 ® Almanya
. 3 52
s 808 Sz irlesi
e =Z 15 ® Birlesik Krallik ® Cekya
52 2 8
o .
a2 417 39 o= 10 ABD @ jspanya ® Polonya
°
21 2000 51 5 Tirkiye Italya Kan.ada e Yeni Zelanda
15 15 220 ) ® _e_4® Singapur ° G.Kore o
7 57 0 | G.Afrika ® Fransa © °
9 9 6 3 3 16 8 Japonya Avustralya Rusya
0 T T T T T T T T E 2_| T T T T T T T T T T T T T T 1
© ) © ) @© © — @© © ) = -45 -40 -35 -3.0 -25 -20 -15 -1.0 -05 0.0 05 1.0 15 20 25 3.0
s § £ 8 & 238 % & 2 |
g = o 2 & > 2§ 5 o Mali Denge (GSYIH % Orani)
= £ e T

« COVID 19 ile miicadele kapsaminda 2 trilyon S ve 808 milyar S degerinde mali paket agiklayan ABD ve Almanya'dan sonra Avrupa ile Asya Pasifik
ulkeleri ve Tarkiye'nin milli gelirlerine oranla kayda deger mali destek paketleri acikladigi gorilmektedir.
» Mali denge ile mali paket bUyUkligUu arasinda gugcli olmayan bir pozitif iliski olmakla birlikte; Cekya ve Almanya gibi mali dengeyi saglamis Ulkelerin

goreceli olarak yogun destek paketleri sunduklari gézlemlenmektedir.
» Ote yandan ise G. Kore, Rusya, Avustralya ve Yeni Zelanda gibi mali acidan manevra kabiliyeti olan tlkelerin, milli gelirlerine oranla goreceli dusuk

mali paketler sagladiklari dikkat cekmektedir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Vaka sayisi 500°U asinca Hindistan belirli sektorlerde iiretimi durdurdu. Ancak bu uygulamanin
biiyiik ekonomik kayiplara yol agmasi bekleniyor

Hindistan Hiktimeti tarafindan COVID-19 ile micadele kapsaminda, 21 gunlUk bir stire boyunca 31 Mart 2020 tarihine kadar hizmet sektora
faaliyetlerinin 6nemli bir kismi ile imalat sektord faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.

intiyati tedbirler kapsamina giren ikinci derece sektérlerden bazilari:

Akilli Telefon Tuketici Elektronigi Ev Aletleri/Beyaz

Ureticileri Firmalari Esya Ureticileri Gimento Ureticileri

Otomotiv Sanayii

Sektor kapatmanin Hindistan ekonomisine beklenen etkileri
Covid-19 etkisi: kilit sektdorlerde imalat durma noktasina geldi

« TUm sektaorlerdeki fabrikalarin 1ay boyunca araliksiz kapanmasi

« 2021 mali yilinda Gayri Safi Katma Degerde gdzlemlenebilecek diislis orani(%5)

« 2020 yil boyunca imalat sektoriinde gerceklesebilecek katma deger kaybi (31 milyar S)

« Hindistan'da imalat sektoriinde son 20 yil boyunca gerileme yasanan dénem sayisi (2 ceyrek donem)

« Ek bir ekonomik etki olarak insaat sektortinde faaliyetlerin yavaslamasi ve potansiyel iflaslarin gerceklesebilmesi
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID-19'un yarattigi kiiresel kriz, 2008'deki ekonomik krizde yapildigi gibi ancak kiiresel isbirligi ile
hafifletilebilir

Segilmis iilkelerde 2020 yili igin 6ngoriilen GSYH kaybinin 2019 GSYH degerlerine orani (%)

Diisiik Siddet Orta Siddet Yiiksek Siddet

Suudi Arabistan
Birlesik Krallik
Kanada

Glney Kore
Avustralya
Meksika

ABD

Fransa
Almanya
Japonya

italya

Cin

Arjantin
Brezilya
Endonezya
Glney Afrika
Tlrkiye
Hindistan

Rusya

1,2 ve 3 numarali senaryolarin hepsi gegici olacagi kabul edilen pandemi senaryolaridir. Siddet seviyeleri sirasiyla distk, orta ve yuksek seklinde-
dir. Cin igin atak oranlari (enfekte olanlarin tim niifusa orani) sirasiyla %10, %20 ve %30'dur. Cin igin vaka 6lim oranlari (enfekte olanlarin hangi
oranda 6ldigu) sirasiyla %2, %2,5 ve %3'tlr. Cinicin mortalite oranlari(6lenlerin toplam niifusa orani)ise sirasiyla %0,2, %0,5 ve %0,9'dur.

+ 2020 yilricin Tarkiye'nin GSYH dederinde dusuk, orta ve ylksek siddetli olmak Uzere Ug¢ farkli pandemi senaryosunda yasanacak kayiplar sirasiyla
S33mr, S75mr ve S130mrdir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Mevcut kriz ile miicadele kapsaminda ulusal ve kiiresel aktorlere farkh alanlarda onemli roller

dismektedir

Gozetleme ve
Muhafazaya Yonelik

Alinabilecek Tedbirler

Saglik yetkilileri tarafindan
alinabilecek tedbirler:

» Kamu saglik
harcamalarinin artirilmasi
« Tibbi malzemelere
erisimin kolaylastirimasi

« Gergcek zamanli verilere
dayali gozetim ve koruma
tedbirlerinin alinmasi

« Seffaf bir bilgilendirme ve
yonlendirme sirecinin
yonetilmesi

Finansal Piyasalara
Yonelik Alinabilecek
Tedbirler

Merkez bankalarn tarafin-
dan alinabilecek tedbirler:

« Acik piyasa islemleri, uzun
vadeli krediler ve repo
islemleri vasitasiyla piyasa-
ya likidite saglanmasi

« Parasal rahatlama
politikalariyla talep ve
giivenin desteklenmesi

« Dis baskilarla micadele ile
blylimeyi esit sekilde
gdzeten, hedef kitlelere
yonelik politika tasarimi

Maliye Politikalari
Kapsaminda
Alinabilecek Tedbirler

Maliye politikasi yetkilileri
tarafindan alinabilecek
tedbirler:

- Ucret siibvansiyonlari
ve nakit transferleriyle
etkilenen bireyler ve
firmalara destek

« Genis tabanh mali
tesvik paketleriyle talebi
canli tutmak

« Kiresel platformlar
(6rn. G20) vasitasiyla

es zamanli ve koordine
politikalarin tasarimi

Dizenlemelere
Yonelik Alinabilecek
Onlemler

Dulzenleyici ve denetleyici
kurumlarin alabilecekleri
tedbirler:

« Bankalarin kredi verme
sureclerinde ihtiyath
davranmasinin tesviki

« Risklerin beyaninin ve
denetime yonelik
beklentilerin seffaf bir
sekilde aciklanmasi

« Gerektiginde likidite
tamponlarinin kullanimi
« Proaktif ek destek
uygulamalari

Kiresel Koordinasyon
ve Isbirligi Baglaminda

Alinabilecek Tedbirler

Uluslararasi kuruluslar
tarafindan alinabilecek
onlemler:

+ Manevra alani genis
olan Ulkelerin azimli ve
koordineli politikalara
onderlik etmeleri

« Politika 6nlemlerinin
mevcut sistemler ve
kapasiteye yonelik
tasarlanmasi

« Salginin beseri,
ekonomik ve finansal
maliyetlerinin yonetimi

1, 2 ve 3 numarali senaryolarin hepsi gegici olacagi kabul edilen pandemi senaryolaridir. Siddet seviyeleri sirasiyla distk, orta ve yuksek seklinde-
dir. Cin igin atak oranlari (enfekte olanlarin tiim niifusa orani) sirasiyla %10, %20 ve %30'dur. Cin igin vaka 6lim oranlari (enfekte olanlarin hangi
oranda 6ldigu) sirasiyla %2, %2,5 ve %3'tlr. Cinicin mortalite oranlari(6lenlerin toplam niifusa orani)ise sirasiyla %0,2, %0,5 ve %0,9'dur.

+ 2020 yilricin Tarkiye'nin GSYH dederinde dusuk, orta ve ylksek siddetli olmak Gzere Ug¢ farkli pandemi senaryosunda yasanacak kayiplar sirasiyla

S33mr, S7omr ve S130mrdir.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID 19'un iyilesme siirecinde is yapma sekillerini ve kiiresel oncelikleri degistirerek diinya
ekonomisini etkilemesi muhtemeldir

Daha Giiglii Yurtigi Tedarik Zinciri

« Sirketlerin tedarik zincirlerini kisaltmasi

« Ulusal glivenlik nedenleriyle kiiresel bazda
ithalat tarifelerinin uygulanmaya baslanmasi

« Limanlarin kapatilmasi, ihracatin sinirlandiriima-
sive normal tedarik zincirlerine sinirli erisim dahil
sinir kisitlamalari

« Daha saglam bir i¢ tedarik zincirine gegilmesinin,
giderek daha fazla bélinen kiresel tedarik
sistemine olan bagimlihgi azaltmasi

Cevrimici Araclarin Oniindeki
Engellerin Azalmasi

« Dahaiddiali ve midahaleci hiikimetlerin ortaya
clkmasi ve daha fazla dizenleme yapilmasi

« Toplu gbzetim aragclari

« Biyometrik izleme

« Kismi evde egitim ve ¢evrimigci egitimin
artiriimasi

Stratejik Mal_lara ithalat Bagimliiginin
Azaltilmasi (llag, Tarim)

« Daha temel ihtiyaglar ve Grlnler

« Yerliilag Gretimini tesvik eden hikimet

. ithalata olan giiveni azaltmak icin tarim
teknolojisi GrGnlerine artan ilgi

« Hizmet sektorleri nispeten ylksek olan Ulkeler

Yeni Calisma Bigimleri

« Esnek ekip yapilari
« Uzaktan calisma
« Daha azis seyahati

Tele-tip Yiikselisi

« Bakim maliyetinin distrilmesi

« Hasta katiliminin genisletiimesi

« Hastalar igin erisilebilirligin kolaylastiriimasi
«Yogun bakim gerektiren hastalardan uzakta
olmak

Daha Az Risk Alma

« Yatinmcilarin stratejilerinde savunmaya
gecilmesi

« DUtk getirili ve daha givenli finansal Grlnlerle
hane halkinin tasarrufunda artis yasanmasi

« Risk kapsami igin talebin artmasi ve daha
kapsamli gozimler sunmak igin sigorta
sirketlerinin Gzerinde baskilarin gogalmasi
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID 19 ile miicadelede krizin li¢ dalgasini da dikkate alan biitiincil bir COVID 19 Eylem Planr'nin
hazirlanmasi ivedi bir ihtiyactir

Secili Mlidahale Alanlari
(Kapsayici degildir. Ornek teskil

etmesi adina hazirlanmistir)

Kriz Yonetimi

iyilesme

Firsatlarla Blyime

Kamu programlarinin tasarimi
ve uygulama yol haritasi

Firma dizeyinde tasarlanmis
finansal miidahale araglari

Veriye dayali karar destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Sektorel strdurdlebilirlik
stratejilerinin tasarimi

Donor kuruluslarin yatirim
alanlarinin haritalanmasi

Yurt ici tedarik zincirlerinin
glclendirilmesi

Yikselen faaliyet alanlarina
odaklaniimasi

Kriz yonetim programlarinin
tasarimi

Firma 6lgegi ve sektor odakli
midahale araglarinin
tasarimi. Ozel sektdrden
bankacilik sektorine risk
aktariminin 6nlenmesi

Farkli veri kaynaklarindan
beslenen krizle miicadele
sistemlerinin hizlica
gelistirilmesi

Krizin sektorler 6zelinde
dogrudan ve dolayli
etkilerinin tespit edilmesi

Uluslararasi kalkinma ve
finans kurumlarinin midahale
oncelik alanlarinin tespiti ve
Ulkemizin ihtiyag alanlariyla
eslestirilmesi

Kriz kaynakli tedarik zinciri
aksakliklarinin tespiti

Saglik ve dijital kanallara
artan talebi karsilamaya
yonelik coziimlerin gelistir-
iimesi

Tasarlanan programlarin 6zel sektor
ve vatandas odadina yansitiimasi

Sektdr ve firma dizeyinde tahribata
gdre gbozden gegirme

Olasi gelecek riskleri 6ngorme ve
mudahale alanlarini belirleyecek
erken uyari sistemlerinin tasarlan-
masi

Sektorlerin istihdam ve Gretim
bakimindan direnglerinin artiriimasi

Kamu program tasarimlarinin ve
donor programlarinin uyumlastiril-
masi

Tlrkiye'de kritik faaliyet alanlarinda
yurtici Uretim kapasitesinin gelistir-
ilmesi

Acik kaynak ve ortak Gretim
platformlarinin gelistirilmesi

Kalkinma planlarinda déndisim

Finansal midahaleyi tasarlarken
makroekonomik durum ve kiresel
trendlere adaptasyon dengesinin
gozetilmesi

Afetlerle miicadeleye ydnelik kalici
veriye dayall teknolojilerin devreye
alinmasi

Sektorel dontisiim ve birlesme
programlarinin tasarimi

Turkiye'nin faydalanici oldugu proje
stokunun yeniden yapilandiriimasi

Atil kapasitenin yeni alanlara sevk
edilmesi

Deder zincirlerinin gozden
gegirilmesi
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID 19 ile miicadelede krizin li¢ dalgasini da dikkate alan biitiincil bir COVID 19 Eylem Planr'nin
hazirlanmasi ivedi bir ihtiyactir

Segcili MGdahale Alanlari
(Kapsayici degildir. Ornek teskil
etmesi adina hazirlanmistir)

Kriz Yonetimi

iyilesme

Firsatlarla Buyime

Yerellesme odakli inovasyon

Klresel deger zincirlerindeki
konumunun korunmasi ve
gelistirilmesi

Uluslararasiiceri dogru yatirm
firsatlarinin degerlendirilmesi

Beceri kazandima/gelistirme

Dijitallesme Dijitallesebilecek

Saglik ekipmani gibi acil
mudahale alanlarinda
Turkiye'nin kapasitesinin
artirilmasi

KTZ'lerde 2. tedarikgi
konumundaki firmalarin
tespit edilmesi

Cin basta olmak tzere cesitli
Ulkelerden Tirkiye'ye kayma
egilimi olan yatirim alanlarinin
tespit edilmesi

Sektor firma bazinda
alternatif calisma modelleri-
nin ve kapasitelerinin gézden
gegcirilmesi, yetenek bazinda
donitstm ihtiyacinin tespiti

Dijitallesebilecek kamu
hizmetlerinin gdzden
gecirilmesi

Sektorel yerellesme potansiyelleri-
nin ve politikalarinin gézden gegir-
ilmesi

Girdi taleplerinin Tdrkiye'ye
kaydirilmasina yonelik girisimler

S0z konusu alanlardaki olasi
yatirimcilarla gérismeler

Atil kapasitelerin farkli sektorlere
yonlendirilmesi, yeni kabiliyetlerin
edindirilmesiigin politika ve
mufredat tasarimi

Gerekli altyapi ihtiyacinin
belirlenmesi

Hedef sektorlerde yerli Uretici
gelistirme programlarinin
hizlandiriimasi

KTZ'lerde ylikselme potansiyelimiz
olan alanlarda kapasite artirimi
yatinimlari

Turkiye'nin yeni bolgesel/kuresel
merkez olabilecegi alanlarin tespiti

Gelecedin mesleklerine ve galisma
alanlarina yonelik dontisim
programlarinin tasarlanmasi

Vatandas odakli dijital deneyim yol
haritalarinin hazirlanmasi
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

S6z konusu eylem planinin en 6nemli bileseni Siirdiiriilebilir Uretim Paketi calismasidir; nerimiz
¢alismaya hizla baslanmasi yoniindedir

COVID-19 saglik krizi, Glkemiz icin uzun vadede sosyo-ekonomik dondsim icin dnemli firsatlar barindirmaktadir.

Kiiresel Tedarik Zincirlerinde
Genisleme ve llerleme Firsati

- Onlimiizdeki ddnemde kiiresel tedarik zincirleri-
ne entegrasyon icin ihtiyaclarin belirlenmesi

« Uretici ve alicilara dayali deger zincirlerinde
birinci ve ikinci kademedeki aktorlerin rol
dagihmlarinin yeniden belirlenmesi

« Tedarik aglari kapsaminda ortaya cikabilecek
yeni Uretim eksenlerinin belirlenmesi ve tesvik
edilmesi

Kamu ve Ozel Sektor igin Dijitallesmenin
Hizlanmasi

« Temel cerceveyi olusturmak amaciyla bir
dijitallesme yol haritasinin hazirlanmasi

. isletmeler arasi (B2B) ve isletmelerden tiiketici-
ye (B2C) kaynak hareketliligini kolaylastirmak
adina kanal bazinda donudsum stratejilerinin
gelistiriimesi

Yiikselen Sektorlere Yonelim ve ilk
Hareket Eden Avantajini Yakalama

« Yikselen sektorler ve bu sektorlerdeki yikicl
etkilerin analiz edilmesi ve haritalanmasi

« Yikselis gosteren sektorler vasitasiyla
dogrudan ve dolayl olarak etkilenecek alt
sektorler ve Urlnlerin tespiti

« Kilit pazarlarda rekabet avantajina sahip
olabilmek igin ikame ve tamamlayici Grin
etkilerinin degerlendirilmesi

Kuvvetlenmis Yerel Tedarik
Zinciri - Hizlanan Yerellesme

» Mevcut ve gelistiriimesi beklenen kabiliyetlerin
yerel Uretime aktarilabilecedi Grln ve Grin
gruplarinin tespiti

« Yerellestirilmesi onceliklendirilen sektorlerin ve
faaliyet alanlarinin is devamhligi g6z éninde
tutularak degerlendirilmesi

Mesleki Beceri lyilestirme ve
Kazandirma - Sektorel Simbiyoz

« Alternatif calisma modelleri yoluyla verimlilik
artisinin degerlendirilmesi

« Donlstmlerin etkisiyle sektorler arasi gegis
yapabilecek beceri ve kabiliyet setlerinin
degerlendiriimesi

« Genisletilebilecek isglici becerileriigin ilgili
programlar ve mufredatlarin tasarimi

Odakh Yenilik¢gilik Calismalarinda Artis
& Ticarilesme

- Bilgi ekonomisi ve buna yonelik dissal yararlarin
tespit edilmesi ve dnceliklendirilmesi gereken
alanlarin tespiti

« TUrkiye'deki yeni girisimler ve 6lgek biyuten
firmalarin haritalanmasi

- inovasyon ve Ar-Ge galismalarinin ivme
kazanmasi icin gerekliliklerin tespiti

ZEREN MM.
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Salginin sektor ve ¢alisma modelleri tizerine etkileri silolar halinde degil, matris ve aglar lizerinden
algilanmalidir

Sektorler, Beklentiler, Kapasite ve Altyapi: Degisim Vaka Analizleri

Arz, talep, beklentiler ve is . . o
yapis sekilleri bakimindan Esnek ek|.p .ya.pllarl., uzgktan Uretvlm Sle'reS;Ien.m bastan
kokten degisim Qa|l$[118 gibi d‘lnam.lklerln asagl dgg|sF|reb|Iecek,
Ornek: sektdrlerdeki‘'yeni normal’ teknolojileri uzmanlikla
olmasi kullanabilecek ve gerekti-
Ornek: ginde iyilestirebilecek
isgucu ihtiyaci
Ornek:
_ o . Ticarilesen ve uluslararasilasan Kamu kurumlarinin ve
”,et”_n er?gell.en.,vl.«u'resel tedank' Ar Ge, artan beklentiler, bilgi sirketlerin hizmet sunumun-
Zincirleri etkinliginin yerel tedarik asimetrisi da kokten degisiklikler ve
Zincirinin saglamhgiyla Ornek: degisen beklentiler
kiyaslanmasi Ornek:
Ornek:
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Bankacilik ve finans sektoriinde karsilasilabilecek potansiyel riskler krizin 3 dalgasina yayilmistir

Bankacilik Alanindaki Riskler

1. Dalga - Acil 2. Dalga - Orta Vade 3.Dalga - Uzun Vade

Bankalarin yatirimlarinda deger kayiplarinin yasan » Merkez bankalarinin piyasa canlandirma faaliyetleri neticesinde azalan faizler
- Diisen tiketim ve beraberinde diisen bankacilik faaliyet hacmi sonucu faiz disi gelirlerde azalma

- Ekonomideki dalgalanmalar nedeniyle kredilerinden elde edilen faiz gelirlerindeki azalma
« Yonetilen varliklarin azalmasiyla birlikte ilgili portfoy yonetimi gelirlerindeki azalma

Finansal kuruluslarindan saglanacak fonlama alternatiflerinin
daralmasi (6r. sendikasyon, bankalararasi kredi)

Sube merkezli is modeli icin gerekli operasyonel modelin ve is gliciniin gegerliligini yitirmesi

i el arta.n' F?IEp §onucunda o il 2 gl Servis tedarikgisi aginin veya ekosistem is ortaklarinin finansal durumlarinda bozulma
yeterliligi ve siber saldirilar

Musterilerin likidite ihtiyaci nedeniyle KOBI'lere ve orta dlgekli ticari misterilere verilen kredilerde finansman sartlarindaki ihlallerin, 6demelerdeki gecikmelerin ve temerriitlerin artisi
mevduatlarda azalma

Bankalarda ve finansman kuruluslarina verilen kredilerde finansman sartlarindaki ihlallerin, 6demelerdeki

Ticari sirketlerin likidite ihtiyaci . . S
X L gecikmelerin ve temerritlerin artisi
nedeniyle artan kredi riski

Buyuk olcekli kurumsal sirketlere verilen kredilerde finansman sartlarindaki
Givenli liman arayisi ile mevduatlarda ihlallerin, 6demelerdeki gecikmelerin ve temerritlerin artisi

dolarizasyonun artisi

Bireysel misterilere verilen kredilerde 6demelerdeki gecikmelerin ve temerriitlerin
artisi

Artan temerrit ihtimalinin ve 6demelerdeki gecikmelerle gayri nakdi kredilerin nakdi kredilere ‘

donltsumui ile risk agirlikh kalemlerdeki artis

Bozulan kredi kalitesi nedeniyle karsiliklarin artisi ‘

Para ve mali politikalar ile birlikte diger kriz 6nleme politikalarina iliskin belirsizlik |

Risk Siniflari; ~ Kredive Fonlama | Gelir - Gider | Operasyonel ll  Sermaye | Politika
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Finansal hizmetlerdeki risklerin yonetilmesinde 6zel sektor ve kamu kritik aksiyonlar i¢in ortak

hareket etmelidir Krizin ysnetiminde paydaslarin aksiyon alabilecegi ¢dziimler

Operasyonel ve

Tonlama . !Vlevcut fonlama kaynaklarindaki olasi daralma riskine yonelik fonlama yapisi alternatiflerinin galisiimasi
'St[krar'n'n « is stirekliliginin saglanmasina yonelik risk yonetim planinin hazirlanmasi

saglanmasi - Misterilerin intiyag ve davranislarindaki degisime uyumlu olarak galisan yetkinliklerinin (6r: dijital) glincellenmesi
L

- Dijital dagitim kanallarinin kapasitesinin arttiriimasi, optimizasyonu ve musterilerin yonlendirilmesi

<

Kredi portfoyu

senaryo « Belirlenen senaryolara gore etkilenen endistri / musteri gruplariigin stres testi uygulanmasi ve bilango / gelir tablosu

risklerinin anlasiimasi

KL KLLL

v
analizlerinin « Ozel duruma sahip kritik kredilerin (6r. Birden fazla sektori ilgilendirebilecek krediler) belirlenmesi \/
yapiimasi « BDDK'nin regiilasyon degisiklikleri dogrultusunda sistem ve raporlamanin giincellenmesi v
[ [

Portfoy v

stratejilerinin « Riskin azaltilmasi igin potansiyel segeneklerin hazirlanmasi (6r. yeniden yapilandirma, satis, ¢ikis) v
6zden « Devlet tarafindan belirlenen destekler, stres testi sonuglari ve endustri 6ngorulerini dikkate alarak tahsis strateji, model

9 o . ve operasyonlarinin gézden gegirilmesi

gecirilmesi

o0

Maliyet o -~ o . . . . . . v

Yénetimi « Musteri davranis ve ihtiyaclarindaki degisim ve bilanco / gelir tablosu beklentilerine uygun sekilde maliyet optimizasyonu

aksiyonlarinin belirlenmesi

Pazara donuk
stratejilerin
gelistirilmesi

Aksiyon kategorileriile ilgili risk siniflari:  Kredi ve Fonlama

« Bankalarin is kollarinin (6r. 6deme sistemleri) stirdiirilebilirliginin fizibilitesinin yapilmasi ve 6nlemlerin belirlenmesi
« Misterilerin ihtiyag ve davraniglarindaki degisime uyumlu olarak yeni deger yaratilabilecek ¢éziimlerin saptanmasi (or.
tedarikgi/musteri finansal giic testi) ve gelistirme yaklasiminin belirlenmesi (6r. fintech’ler ile is birlikteligi ile)

C K

Gider Sermaye
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Krizi atlatmak ve uzun vadede c¢ikacak riskleri 6nlemek i¢in basta kamu olmak Uizere 6zel sektore de
gorev diilsmektedir

Krizin yonetiminde aksiyon alinabilecek ¢oziimler

« Saglik harcamalarina ayrilan %4.4'lik* bitgenin payinin artiriimasi (*Tuik)

Finansman - Ozel hastanede tedaviye yénlendirilen 6zel sigortaya sahip olmayanlarin édemelerinin devlet ya da hastane biitgesinden v
yapilmasi

[ J « Ozel sigortalarin COVID19 test ve hasta bakim {icretlerini 6demesi N4
- Atamasi bekletilen, emekli ve KHK'li saglik personelinin goéreve baslamasi
« Yurtdisindan doktor getirilmesi (ABD 6rnegi)

Altyapi - Spor salonu, vb. alanlarin hastanelestirilmesi

- Ozel hastane ve sehir hastaneleri yataklarinin kamu hizmeti vermesi
« Tip faklltelerinin gogaltiimasi, egitimci doktorlarin sayisinin artiriimasi
« Acil servis/virtik hastaliklar uzmanliklarinin yayginlastiriimasi/tesvik edilmesi

Hizmet Sunumu

« Evde bakim sisteminin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
- Teletip (telemedicine) ve mobil saglik (mHealth) teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullaniminin yayginlasmasi

CCLALLLLLT KL

ANANE NS

ilac

« 11. Kalkinma Planr'na uygun olarak biyoteknoloji, asi ve ilag Giretiminin tesvik edilmesi
« ilag fiyatlandirma ve geri 6deme politikalarinin giincellenmesi

« Teknik lise ve Gniversitelerin altyapilarinin giclendirilmesi

« Yeni laboratuvarlarin kurulmasi

L
LKL
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Egitim sisteminde kisa, orta ve uzun vadede olusabilecek riskler 4 baslik altinda incelenebilir

Egitim Sistemindeki Riskler

1. Dalga - Kisa Vade 2. Dalga - Orta Vade 3.Dalga - Uzun Vade

Uzaktan egitim i¢in gerekli araglara sahip olmayan dezavantajli |

ogrenci ve egitimcilerin finansman ihtiyaci

Egitim sektori galisanlarinin yeni uygulamalar ile uzaktan egitimde kullanilan araglar hakkinda yeterli bilgi birikimi |

Degisen ¢alisma modellerine hakim, yeterli sayida isglci |

Kamu -0zel isbirliginin egitim sektori yatinmlari acisindan yeterli tesvik ve destek
mekanizmalarinin varhgi

Egitim sektoriinde hizmet sunumu agisindan 6grenciler icin firsat esitligi

Egitim kurumlarina duyulan giiven I

Risk Alanfar;: INRESIN|  Nieiiiscica | INTTSTTNN | I
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Egitim sisteminde olusabilecek risklerin ¢oziimii i¢in alinacak aksiyonlarda kamu 6zelis b

arz etmektedir

Krizin yonetiminde aksiyon alinabilecek ¢oziimler

irligi onem

+ Daha fazla atanamamis 6gretmenin atanmasi 4
« Ozellikle internet altyapisinin tim bolgeler igin asgari seviyeye getirilmesi N4 N4
Altyapi « Egitim yatinmlarinin artiriimasi N N
o « Uzaktan egitimde kullanilacak materyallere sahip olmayanlarin ihtiyaclarinin giderilmesi N
« Uzaktan egitimde kullanilacak araglarin tiim bolgeler igin standardize edilmesi \/ \/
' « Egitim sektdrl ¢calisanlari icin bu araglara adapte olabilecekleri egitimler diizenlenmesi \/ \/
Nitelikli Is - Egitim calisanlarina uzaktan egitim ile ilgili seminerlerin verilmesi N4 Vv
Giicii « Egitim ¢alisanlarina bu siirecte 6grencilerle daha efektif iletisim kurabilmeleriigcin pedagojik egitimler verilmesi \/ \/
« Yeni galisma ve egitim modellerine iliskin uzun vadeli strateji ve uygulamalarin belirlenmesi
- Sektér galisanlarina beceri gelistirici egitim ve tesviklerin saglanmasi
v v
v/
. « Kamunun dezavantajli gruplarin ihtiyaglariigin ag saglayicilar ile anlasma yapip uzaktan egitime dahil
Finansman . LT
edilmelerinin saglanmasi
- Egitim sektorune yapilan devlet yatirimlarinin kisa vadede artiriimasi ve kamu 6zel igbirliginin desteklenmesi v v
Hizmet « Uygulanacak biitiin adimlarin uzun vadede tim Ulke agisindan kapsayici olmasi \/
Sunumu « Firsat esitsizligi olusmamasiigin tiim bolge ihtiyaglarinin dogru sekilde analiz edilmesi \/ \/
« Egitim sektoriine ve kamuya duyulan giivenin yapilacak uygulama ve diizenlemelerle uzun vadede
® kuvvetlendirilmesi v
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Kriz kapsaminda isgiiciine iliskin riskler, etkilerini birden fazla kanalda gostermektedir

isgiicii Doniisiimiine iliskin Riskler

1. Dalga - Acil 2. Dalga - Orta Vade 3.Dalga - Uzun Vade

Uretim hatlarinin kismi olarak/tamamen durdurulmasi ‘

isgiiciinde déniisiim inisiyatiflerinin ertelenmesi ‘

onustm ihtiyacinin kriz sonrasi diinyada daha da hizlanmasiyla sektdrlerin |

rekabetgilik kaybi yasamasi

a baslamasi |

Gelir kaybina ugrayan hanehalkinin egditime yatirim kabiliyetinin kisitlanmasi

Gelecekte ortaya gikabilecek isgiici ihtiyaclarinin belirlenmemis olmasi

Etkilenen Temel Kanallar Tedarik Zinciri i fima ] Sektér - Kiime i uuwsa ]
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Yeniden yonlendirilecek ve becerileri gelistirilecek isglicliiniin dontisimiinde 6zel sektor ve kamu
esgudiimli bir sekilde ¢alismalidir

Krizin Yonetiminde Alinabilecek Aksiyonlar

- Sektorel degisimler sonucunda isgiicii arz ve talep dinamiklerinin analiz edilmesi

Isgliciiniin S . . . ) . . o v v
. - Sirket ici ve gerekirse sektorler arasinda ihtiya¢ kapsaminda faydalanilabilecek beceri setlerinin tespit edilmesi N4 N4
Yeniden « Yeniden yonlendirilebilecek isgiicii igin egitim basta olmak lizere gerekliliklerin belirlenmesi
Yonlendirilmesi - Birimler arasinda gérevlendirilebilecek isgliciiniin egitilmesi ve géreve baslatiimasi v v
¢ v
v
Becerilerin « Yeniden yonlendirilen profillere iliskin detayli rol tanimlarinin olusturulmasi N4
(Yeniden) « Acil miidahale kapsaminda farkli rollere yonlendirilen profillere yonelik fark analizlerinin gergeklestiriimesi
Gelistirilmesi « Uzun vadede rol taniminda dedisiklik yasayacak calisanlar icin uygulanacak beceri gelistirme programinin tasarimi \/ \/
PY « Rol taniminda degisiklik ongdrilemeyen meslekler igin gerekli dijital donlisim ve degisim yonetimi egitim programlarinin
tasarlanmasi ve verilmesi
v/ v/
(Tasarim)
v v/
S « Krizin seyri ve sektorlerin ihtiyaci dogrultusunda isgliiciiniin yeniden konumlandirilmasi igin ihtiyaglarin tespiti
Isglcindn « Gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni meslek gruplariicin bir analitik aracin ve takip mekanizmasinin gelistirilmesi
Yeniden « Veriye dayali istihdam politikalarinin tasariminin mimkin olabilmesiigin sektorel istisare yapilarinin olusturulmasi \/ \/
Konumlandirilmasi « Farkl kapsamlarda tasarlanacak isgictu ve istihdam donisimi programlarina yonelik izleme ve degerlendirme
() cercgevesinin gizilmesi \/ \/
v/ v/

Etkilenen Temel Kanallar Tedarik Zinciri

Ulusal
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Tedarik zincirindeki Covid 19 kaynakh degisimler kisitlayici oimakla beraber, yeni firsatlar da
getirmektedir

Tedarik Zinciri Alanindaki Riskler

1. Dalga - Kisa Vade 2. Dalga - Orta Vade 3.Dalga - Uzun Vade
Hammaddeﬁgec.lkmelerl, |ptalltar|n yasanmasi ve Degisen kiiresel deger zincirinde kendini konumlayamama riski Cin'in biraktig bo§lu§;u dolduracak altyapiyi
Uretimin sekteye ugramasi gelistirememek

Sevkiyatlarin gecikmesi ‘

Tedarik zincirindeki birinci, ikinci ve lglinci kademe tedarikgiler etkilendigi takdirde gerekli parca
ve hammaddeleri temin edememek

Uriin portféyiinde gerekli doniisiim ve cesitliligi saglayamama

Lojistik maliyetlerin artmasi

Ulasim ve lojistik aginin sinirlandiriimasi
Ek ticari tarifelerin konulmasi

Ekonomik durgunluktan 6turi 6demelerin zorlagmasi

Misteri taleplerinin degismesi |

Pazardaki talebin dismesi

Risk Alanlar: Tedarik | Stok ) lojstic | Taer |

ZEREN MM.



COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Kiresel tedarik zincirinden kopmamak ve katilmi artirmak igin lojistik stirdiirtlebilirlik ve triin
transformasyonuna oncelik vermek gerek

Krizin yonetiminde aksiyon alinabilecek ¢oziimler

Tedarik

« Cok merkezli/alternatifli, esnek tedarik zincirlerinin kurulmasi

« Cin basta olmak tizere salginin etkiledigi tlkelerde iretilmesi planlanan yeni Giriinleri baska Ulkelerdeki tiretim tesislerine
yonlendirmek

- Tedarik giivenligini saglamak amaciyla tedarik agini dengelemek; zayif tedarikcileri destekleyerek faaliyetlerine devam
etmesiigin yardimci olmak

K

Stok

« Malzeme stokunu artirmak ve kapasiteyi korumak amacl girisimler

« Eldeki stogu karantina alanlarindan uzaklastirip liman gibi sevkin kolay yapilabilecegi alanlara gekmek

« Salgindan etkilenmis alanlardaki tedarigi kisitli olan hammadde ve stok malzemelerini 5nceden temin etmek

« Birincil tedarikginin etkilendigi ancak ikincil tedarikg¢inin etkilenmedigi durumlarda onayli pargalarin ve alternatif
hammaddelerin kullanimini baslatmak

« ikinci ve Giglincli kademe tedarikgilerin kapasitelerini, teslimatlarini; eger miimkiinse tahsis edilmis kaynaklarini ve ek
Uretim kapasitelerini garanti altina almak

K

Lojistik

« Alternatif tedarik kaynaklarini belirlerken tasima rotalari ve kombinasyonlarini da es zamanli olarak tanimlamak
- Yerli, veya lojistik agidan risk teskil etmeyen tedarik kaynaklariile ilerlemek ve iligki gelistirmek

X

Talep

« Misterileri gecikmelerle ilgili bilgilendirmek ve kisa vadeli kari optimize edecek ya da s6zlesme
maddelerini karsilayacak sekilde musteriye ayrilan kaynaklari dizenlemek
« Urlin portfoyunun genislemesi ve ¢esitlenmesi

CLLL KKK K KL
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

COVID 19 krizinin yapisal mirasi, inovasyon ve Ar Ge ticarilestirme beklentilerinin ¢ok yiikselmesidir
ilk hamle avantaji 6nemlidir

Paydaslarin aksiyon alabilecegi ¢oziimler

Uretim
Devamlihgi Igin
Inovasyon

L X

« Uretim siirecine otonom araglarin dahil edilmesi, «isig1 kapali» fabrika sisteminin yayginlasmasi
« Sanal ¢alisma alanlarina ve uygulamalarina gegilmesi
- Daha entegre, gesitlendirilmis ve esgiidiimli bir tedarik zinciri, bu zincirin teknolojiyle takip ve yonetimi

Yasam Bilimleri
Inovasyon Atagi

« Terapotik tedavi, teshis ve yeni asilarin gelisimini takip eden firmalarin uluslararasi, genis arastirma topluluklarina
katilmasi

« Ulusal yasam bilimi sirketlerinin; teshis, biyobelirteg (biomarkers), onaylanmis tedavi veya yeniden gelistirilebilecek
bilesikleri kapsayan portfdylerinin gelistirilmesi

Soka Dayanikh
ve Esnek Uretim

« Uc boyutlu yazici gibi teknolojiler kullanilarak katmanli Giretime gegis (Ugak parcalari Giretmek igin kullanilan ayni 3D
yazicl, solunum ventilatorleri Gretmek igin kullanilabilir)

« Robotlarin yalnizca sabit konvey6r bantlarinda kullaniimasi yerine, fabrika ve depolarda otonom mobil ajanlar olarak
kullaniimasi

CL L L KL
<

LA « Verimliligi optimize etmek ve kesinti sliresini en aza indirmek icin marj maksimize eden teknolojiler kullanmak
« Kore drneginde oldugu gibi, cep telefonu bilgilendirme hizmetiyle, hiikiimet yetkilileri, sehir ve ilge diizeyindeki
Bilgi Kirliliginin milyonlarca mobil kullaniciya ayni anda 6zellestirilmis acil durum uyari mesajlari atiimasi. Bu mesajlarin, yakin zamanda
Onlenmesi teyit edilen vakalarin ayrintilari ve bu hastalarin ziyaret ettigi 'enfeksiyon noktalarinin' yeri ve zamani da dahil olmak Gzere v
° epidemiyolojik arastirma durum giincellemeleriigermesi

o [ [
Tedarik Soku Dayaniklilk Bilgi Asimetrisi

Etkilenen Temel Kanallar
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Diinyada sirketler, COVID 19 ile miicadeleyi desteklemek igin Uiretim ve Ar Ge yetkinliklerini

¢esitlendiriyor

Uretim Yeniden Yapilanmasi Karmasiklik Diizeyleri

Dikkat
Edilmesi
Gerekenler

Ornek

Son iiriin gelismislik diizeyi

Temel hijyenik malzeme ve korunma
aragclari (6rn. maske, dezenfektan)

* Bu asamadaki 6nemli bir zorluk, en
kisa zamanda uygun tedarikgilerle
anlasabilmektir

Standart tibbi cihazlarin tiretimi
(6rn. standart vantilatérler)

* Uretim siirecinin yeniden yapilandiril-
masi bu Urinler igin cok karmasik olmasa
da, diizenleyici onayi almak en énemli
sorundur

Daha gelismis tibbi cihazlarin
tiretimi (6rn. gelismis vantilatérler)

Yeniden yapilanma icin gereken siire

* Bu faz temelde, gesitli Giretim sirketlerinin bos
kapasitelerini tibbi cihaz sirketleri igin s6zlesmeli
Uretici olarak kullanmasidir. Bu yeniden yapilanma
dizeyi, fikri mulkiyetin gesitli diizeylerde paylasil-
masini gerektirecektir

e Cinli otomobil lreticisi Shanghai
General Motors Wuling (SGMW), daha
once otomobilleriiginic doseme
saglayan bir tedarikgiden tibbi sinif
tekstil Granleri alabildi

¢ Argelik, Biosys isimli solunum cihaz
Ureticisine, cihazlarin tGretim siirecinde
teknik altyapisiniagmistir

* Nissan, McLaren ve havacilik sirketi
Meggitt, yeni tip bir vantilat6r gelistirmek
lizere konsorsiyum kurmustur
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Covid 19 ile miicadelede hiikiimet seviyesinde bir 6n ofis doniisimunii zaruri kilan ¢esitli vadelerde

riskler bulunmaktadir
Baglantili Riskler

1. Dalga - Acil 2. Dalga - Orta Vade 3.Dalga - Uzun Vade

Hasta ve potansiyel hasta takibinin etkin ve
zamanl yapilamamasindan kaynakli Covid -
19'la miicadelenin zorlasmasi

Potansiyel vakalara anlik midahale ve tespit saglayan tani merkezleri,
mobil test istasyonlari ve saglik personeli eksikligi nedeniyle mevcut
mekanizmalardaki kapasite yetersizlikleri

Hasta-devlet anlik iletisimini saglayan ve hastalik bildirimine olanak saglayan dijital
kanallarin, cagri merkezlerinin ve ihbar mekanizmalarinin yoklugunda tani
gecikmeleri

Kamunun vaka tespit ve takip amacl ihtiya¢c duydugu teknolojik altyapinin kurulmasiigin yatirim,
fonlama kaynaklari ve finansmanda kisitlar

Covid-19 ve diger olasi pandemi krizlerine karsi saglik ve emniyet gibi ¢esitli kurumlarca kullanilabilmeye uygun,

etkin isleyen dijital altyapi yoklugu ve izleme araglarinin eksikliginden kaynakli sosyal ve ekonomik sorunlar

Bilgi Dagitimi

Risk Alanlari: Bilgi Toplama Finansal
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Halk sagligi icin sanal g6zetimi artiracak hitkiimet seviyesinde bir 6n biiro donlisiimi pandemi ile

miicadelede onemli bir belirleyici oimaktadir
Krizin yonetiminde paydaslarin aksiyon alabilecegi ¢6ztimler

Dijitallesme

« Devletin gesitli hizmet alanlarinda (emniyet, saglk vb.) benzer veya ayni altyapi ile anlik olarak vatandas devlet iletisimini
saglayabilecek, kisisellestirilmis bir izleme ve takip mekanizmasinin olusturulmasi

« Kisa donemde hizli aksiyon almak adina hizli vaka tespiti, takibi ve hasta ve yakinlarinin konumlarina dair bilgilendirmeye
olanak saglayan akilli telefon uygulamalari, mevcut sosyal iletisim uygulamalari, interaktif haritalar vb. uygulamalarin
devlet erisimine ve takibine agiimasi

Ulke 6rnekleri:

Ozel sektor isbirligi sonucu milyonlarca insani takip eden bir saglik derecelenme akilli telefon uygulamasi kullanmak-
tadir. Bu uygulama kullanicilarin saglk, konum ve seyahat bilgilerini kullanarak vatandaslara renk gruplari atayip kisinin
karantina kararini vermektedir

Kredi kartiislemleri, akilli telefon konum bilgileri ve CCTV video kayitlari uygulamalariile teshis konulan
hastalari izleme ve halki canli haritalar ile bilgilendirme mekanizmalarini aktif kullanimi
Saglik bakanhgi glincellemeleri ve anlik ihntar mekanizmasi olarak Whatsapp platformu kullanimi
- Karantinadaki insanlarin takibi igin rastgele zamanlamalarda SMS ve 6zel linkler gondererek uygulama araciyla konum
kontrolleri
« Mevcut saglik takibi sistemleri maliyetlerinin ve dijitallesme adina yeni teknoloji altyapi yatirimlarinin fonlanma riskine
yonelik fonlama yapisi alternatiflerinin galisiimasi

AN

Stratejik /
Finansal

« Pandemi kriz yonetiminde siirekliligin saglanmasi igin ulusal seviyede aksiyon ve risk plani hazirlanmasi
« Hizl dijital doniisiim ve platform entegrasyonlari icin kamu 6zel isbirliklerinin kurularak tesvik edilmesi

<
«

Test ve Tani
Merkezlerinin

Artirilmasi
[ )

« Hastanelerin yani sira test merkezlerinin, seyyar/mobilize test istasyonlarinin ve tani merkezlerinin yayginlastiriimasi
« Saglk sektoriindeki gesitli 6zel hizmet saglayicilarla yapilacak is birlikleri ile test kitleri gelistirme, laboratuvar ve gesitli
mevcut altyapilarin kullanimi konusunda girigimlerin baslatiimasi

[
Bilgi Toplama

Etkilenen Temel Kanallar
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Lojistik operasyonlarda kisa, orta ve uzun vadede olusabilecek riskler 3 baslik altinda incelenebilir

1. Dalga - Acil 2. Dalga - Orta Vade 3.Dalga - Uzun Vade

Yolcu ucaklari beraberinde gelen kargo tasimaciligindaki kesintinin devam etmesi ve kargo ugaklarina artan talebin
karsilanamamasi

intermodal tasimaciligindaki (6r: demiryolu) kisitlamalar sebebiyle
konteynerlerin limanlarda beklemesi ve artan lojistik maliyetler

Artan tagima ucretleri, lojistik maliyetler ve is kayiplari

Kiresel daralma sebebiyle kiiresel deger zincirlerine entegre sektarlerin lojistik faaliyetlerinin krizden hizli toparlanamamasi

Yerel ve kiresel arz ve talep soklari |

Risk Alanlari:  [[Giimriikve Yasal Vaptirimiar | | Operasyonel | [T
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COVID-19 PANDEMI KRIZININ TURKIYE'YE ETKILERI

Bircok sektoriin tedarik zincirinde belirleyici olan lojistik operasyonlar, pandeminin olasi etkilerine
karsi kirtlgan durumda

Krizin yonetiminde aksiyon alinabilecek ¢oziimler

« Lojistik sirketlerinin ve diizenleyici kurumlarin lojistik planlamalarinin 6ngérilmeyen maliyetleri, agirlastirilan gimrik

Glmrik ve suregclerini, kontrol ve dokiimantasyonlari 6ngorecek sekilde hazirlamasi \/ \/
Yasal - Lojistik sektorinde istihdam edilen calisanlara dair lojistik kesintilerin yasanmamasi adina vardiya, degisim ve \/ \/
Yaptirimlar yedeklemeleriigeren etkin kaynak planlamasi yapilmasi
) - Lojistik sektoriinde calisanlara iliskin techizat ve koruma bakimindan ileri seviyede saglik 6nlemleri alinmasi \/ \/
Operasyonel « Belirli trtinlere uygulanabilecek talep ve arz soklarina karsin kapasiteyi koruma amagli etkin stok ydnetimi yapiimasi \/
« Tedarik, lojistik cdzumlerini optimize etmek i¢in ortakliktan yararlanmak ve ortak alici tlkelerle talebi birlikte yonetmek \/ \/
« Nakliye modunu yeniden yonlendirmek / degistirmek ve ikmal teslim slrelerini azaltmak icin mevcut diger lojistik \/
kapasiteden yararlanmak
Ekonomik « Kritik sektorler basta olmak Gizere sektdrin karsilastigi hava trafigi, seyahat kisitlamalari ve ek maliyetlere iliskin
iyilestirme, tesvik, fonlama ve kamu 6zel isbirligi mekanizmalari gelistirilmesi
Cin'in lojistik sektoriinde aldigi 6nlemler: \/
1) Pandemi sona erene kadar (ilke genelinde tim araglar igin tiim otoyol gegis tcretlerinin (kdpriler ve tiineller dahil)
kaldirimasi 2) COVID 19 salginindan etkilenen sirketlere, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere ve temel mallari ve
giinllk ihtiyaglari tagimakla gorevli sirketlere finansal destek saglamak 3) Ekonomiyi canlandirmaya yonelik agik sinir
politikasi benimsemek
Stratejik « Yukari ve asa@i yonli trun tedarik zincirlerinin risk analizini gergeklestirmek ve olasi tehditleri tanimlamak \/ \/
P « Yeni kiresel deger zincirleri ile sekillenen lojistik aglarinda lojistik firmalarinin kendilerini dngoérull bir sekilde \/

konumlamak adina hizli aksiyon almaya olanak veren stratejiler gelistirmesi

Risk Alanlari: Gilimriik ve Yasal Yaptirimlar
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